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Giresun Universitesinin Dederli Men-
suplari ve Kiymetli Paydasglarimiz...

Universitemizin  2025-2029 yillari
arasindaki bes yillik gelecegini sekillen-
direcek yeni Stratejik Plan’'imizi sizlerle
paylasmanin heyecanini ve gururunu ya-
slyoruz.

Universitemiz tarafindan 2010 yilin-
dan itibaren hazirlanan stratejik planlarin
dordiincisi olan bu Plan'da; kurumsal
kapasite, egitim-0gretim, arastirma-ge-
listirme, topluma hizmet ve ihtisaslagma
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alanlarina yonelik toplam 5 temel amag,
21 hedef ve 94 performans gostergesi
yer almaktadir.

Stratejik Plan'imiz; Universitemizin
misyon ve vizyonunu yansitacak, akade-
mik basariyi tegvik edecek, 6grenci odak-
I bir yaklagimla toplumla is birligi iginde
yuritilebilecek bir yapida hazirlanip su-
nulmustur.

Oncelikle, burada planladigimiz calis-
malarla kurumsal olarak stirdirilebilir bir
biiyime saglamak istiyoruz. Kendimizi
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geligtirirken, higbir zaman yenilik¢i diistin-
ceden, gercgeklikten, degisimin ve geligimin
sihirli giiciinden ayrilmak istemiyoruz.

Stratejik Plan'imizi hazirlayan ekiple-
rimiz, hazirlik siirecinin tamaminda tim
paydaslarimizin gorislerini almayi, on-
lardan gelen farkli bakis acilarini deger-
lendirmeyi ve tiim Universite camiamizin
bu surece katki vermesini oncelikleri ara-
sina koymustur.

Plan'in ana amaglarina bakildiginda;
kurumsal kapasiteyi gelistirmek, egitim
ve 0gretim faaliyetlerinin kalitesini artir-
mak, arastirma gelistirme faaliyetlerini
gliclendirmek, topluma katki sunacak
faaliyetleri paydaslarimizla birlikte ¢o-
galtmak, findik ihtisaslagsma alanindaki
calismalarin niteligini ve niceligini yiik-
seltmek seklinde bes ana amag gozetil-
digi gorilecektir.

Hedef basliklari incelendiginde de, ku-
rum kdiltiird, 6grenen orglit, kalite gliven-
cesi, uluslararasilasma, beceri, yetkinlik,
rehberlik, psikolojik danismanlk, kariyer
hizmetleri, programlarin tasarimi, 06g-
renme kaynaklari, arastirma -izleme ve
lyilestirme surecleri, AR-GE projeleri, giri-
simcilik, yenilikgilik, yayin, proje kiltdrd,
toplumsal katki, sosyal, kiiltiirel ve spor-
tif faaliyetler, sosyal sorumluluk, paydas
memnuniyeti ve findik ihtisaslagma gibi
kavramlarin daha fazla Onemsendigi
acikca fark edilecektir.

Ogretim ve arastirma kalitemizi artir-
mak, ulusal ve uluslararasi siralamalar-
da daha st siralara yiikselmek, 6gren-
ci odakli hizmetleri gelistirmek, kariyer
olanaklarini artirmak ve mezunlarimizin
is bulma oranlarini yiikseltmek somut
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
Bunlarin disinda somut hedeflerimiz ara-
sinda, yerel ve kiiresel sorunlara duyarli
projeler gelistirmek, egitimde ve ydonetim-
de dijital teknolojilerin etkin kullanimini

saglamak, yenilik¢i 6gretim yontemlerini
benimsemek, ¢evresel, sosyal ve ekono-
mik sirdurilebilirlik ilkeleri dogrultusun-
da hareket etmek Plan'da o6nemli bir yer
tutmaktadir.

Uygulama doneminde, her bir birimi-
miz, her bir mensubumuz ve her bir pay-
dasimiz bu planin ayrilmaz bir pargasi
olarak ortak hedeflere ulagmak igin 6z-
veriyle galisacaktir.

Cunkl gelecek nesillere daha iyi bir
egitim ve arastirma ortami birakabilmek
icin hep birlikte sorumluluk alma mecbu-
riyetimiz vardir.

Giresun Universitesi cagdas, yenilik-
¢i, bilgi Gretimine katki sunan, ihtisas-
lagsma alanini (findik) dnceleyen, ulusal
ve uluslararasi alanda gelisim gosteren
bir Universite olmayi kendisine vizyon;
bu sonuca ulagabilmek igin, tlkemizin
stratejik hedefleri dogrultusunda egitim,
arastirma ve toplumsal katki alanlarinda
cagdas bilgi teknolojileri ve altyapi do-
nanimlarini  kullanarak yiiksekogretim-
de kaliteyi saglamak; 6zgliveni yiiksek,
arasgtirmaci, girisimci ve ¢ozim Ureten
bireyler yetistirmek; yerel, bdlgesel ve
ulusal kalkinmaya, insan yagamina, gev-
reye ve dogaya surdurilebilir katkilar
sunmak; ihtisas alani olan findik alanin-
da uzmanlagmayi da misyon olarak be-
lirlemistir. Stratejik planimiz, Universite-
mizin uluslararasi alanda ve bélgesinde
hem taninan hem de vazgecilemeyen bir
kurum haline gelmesi yolunda 6nemli bir
rehberdir.

Bu yolculukta yanimizda yer alacak,
hedefe ulasmamizda katki sunacak her-
kese minnettarligimizi bildirirken, biyuk
bir ozveriyle stratejik planimizi hazir-
layan tim ekip arkadaslarima en kalbi
duygularla tesekkiir ediyor; Plan'in Uni-
versitemiz, Sehrimiz ve Ulkemiz adina
hayirlara vesile olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Yilmaz CAN
Rektor
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5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile kamu kurum ve kuru-
luslarinda bazi idari reformlar ve iyi yoneti-
sim mekanizmalari olusturulmaya baslan-
mistir. Kanunun 9. maddesine istinaden
kurumsal diizeyde yonetim siireglerinin
lyilestirilmesini saglamak amaciyla kamu
idareleri icin stratejik plan yapma yiikim-
GGGl getirilmistir. Universitemiz dérdiin-
cli donem stratejik plani olan 2025-2029
Stratejik Plani, tim paydaslar tarafindan
benimsenen bir vizyon, misyon ve temel
degerler esas alinarak “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Perfor-
mans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetme-
lik” ile “Universiteler igin Stratejik Planla-
ma Rehberi'nde” belirlenmis esaslara gore
hazirlanmistir.

2025-2029 donemini kapsayan Strate-
jik Plan, faaliyetlerimizdeki onceliklerimizi
yansitan ve yaklasik bir buguk yil siiren
tim paydaslarin katki sagladigi genis ka-
tilmh ¢alisma ve analiz sonucunda hazir-
lanmisti. Hem 6grencilerimizin hem de
toplumun degisen ihtiyaglarini kargilamak
tzere kurumsal kapasiteyi gelistirme, egi-
tim Ogretim, arastirma gelistirme, toplum-
sal katki ile ihtisaslagsma alanimiz olan fin-
dik alaninda gelismeye katki saglayacak
faaliyetlere odaklanilmistir. Planin hazirhk
asamalarinda Ust politika belgelerine yo6-
nelik analizlerin gizdigi ufuk ile durum ana-
lizi yapilmis, bu analizlerden ¢ikan tespit
ve ihtiyaglara gore 5 Stratejik amag, 21
Hedef ve bunlari 6lgmek lizere 94 Perfor-
mans gostergesi belirlenmistir.
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

‘ ‘ MISYON
Milli ve evrensel degerler 1s1ginda, tlkemizin

stratejik hedefleri dogrultusunda egitim, arastirma ve
toplumsal katki alanlarinda ¢agdas bilgi teknolojileri
ve altyapi donanimlarini kullanarak yiiksekdgretimde
kaliteyi saglamak; 6zgiiveni yiiksek, aragtirmaci,
girisimci ve ¢6ziim Ureten bireyler yetistirmek; yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinmaya, insan yagamina,
cevreye ve dogaya surdirilebilir katkilar sunmak;
ihtisas alani olan findik alaninda uzmanlasmaktir.

VIZYON

Cagdas, yenilikgi, bilgi tiretimine katki sunan,
ihtisaslagma alanini (findik) onceleyen,
ulusal ve uluslararasi alanda gelisim gdsteren bir
Universite olmaktir.



Yenilikgi ve Dinamik Nitelikli EGitim Stirekli iyilestirme
Yonetisim

Hukuka ve Etik Arastirma Odakhhk Paylasimcilik-Coziim
Degerlere Baglhhk Odaklilik

Firsat Esitligi- Liyakat- Hesap Verebilirlik Ogrenci Odaklilik
Hakkaniyet-Saydamlik

Akademik Ozgiirliik Cevreye Duyarlilik ve Katilimcilik
Toplumsal Yararhhk

Bilimsellik-Disiplinler Arasi Yaklagim- intisaslagma Alaninda Yetkinlik,
Evrensellik-Yenilikgilik-Yaraticilik Bolgesel Kalkinma Odaklilik/Yararlilik



Tablo 1: Stratejik Amag ve Hedefler

T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI
2025-2029 STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

Al. Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

H1.1 Katilimel liderlik anlayisiyla kurum kdltiiriine katki saglayacak faaliyetlerin artiriimasi

H1.2 Kurumun 6grenen o6rgiit ve doniisiim kapasitesinin artirilmasi

H1.3 Kurumun i¢ ve dis kalite glivencesi mekanizmalarinin gelistirilmesi

H1.4 Kurumun uluslararasilagma alanindaki etkinliginin artirilmasi

A2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak

H2.1 Ogrencilerin beceri alanlarina gore cok yonlii gelistirilmesi

H2.2 Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin artirilmasi

H2.3 Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalarin artiriimasi

H2.4 Programlarin tasarimi ve uygulama siireglerinin etkinliginin artirnlmasi

H2.5 E@itim ve dgretime iligkin 6grenme kaynaklarinin ve fiziksel altyapinin iyilestiriimesi

A3. Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Giiglendirmek

H3.1 Arastirma siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesinin saglanmasi

H3.2 Ulusal ve uluslararasi proje sayisinin artirilmasi

H3.3 Universitenin girisimcilik ve yenilikcilik kapasitesinin artirimasi

H3.4 Ulusal ve uluslararasi yayin sayisinin artirilmasi

H3.5 Universitede Ar-Ge ve proje killtiiriiniin gelistirilmesi

A4. Paydaslar ile Toplumsal Katki Faaliyetlerini Giiclendirmek

H4.1 Toplumsal katki performansinin artiriimasi

H4.2 Topluma ydnelik kiiltuirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi

H4.3 Toplumsal sorunlara ¢6ziim odakli akademik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin artiriimasi

H4.4 Paydaslarin memnuniyetinin artirilmasi

A5. ihtisaslagma Alanindaki Galigmalarin Niteligini ve Niceligini Artirmak

H5.1 ihtisaslasma alani ile ilgili calismalarin arttiriimasi

H5.2 Findik Gretiminde tarimsal teknoloji kullanimi igin Ar-Ge galigmalarinin artirilmasi

H5.3 Katma dederli findik Griinlerinin gelistirmesi

e
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Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri

T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI

2025-2029 STRATEJIK PLANI

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Baslangig Plan Donemi
Performans Gostergesi Yili Degerleri | Sonu Hedeflenen
(2023) Degeri (2029)

1 PG1.2.2 Kurum tarafindan verilen hizmet igi egitimlere katilan 0 3.200
personel sayisi

2 PG1.3.5 Kalite kdiltuirlinii yayginlastirma amaciyla diizenlenen 30 80
faaliyet sayisi

3 PG2.2.1 Universite birimleri tarafindan 6gretim elemanlarina yonelik 40 65
diizenlenen seminer, toplanti, egitim vb. faaliyet sayisi

4 PG2.3.1 Kariyer Yonlendirme ve Bilgilendirme Uygulama Arastirma 5 30
Merkezi (KAYBIMER) tarafindan gerceklestirilen faaliyet sayisi

5 PG2.5.1 Ogrencilerin uzaktan erigim saglayabilecegi 23948 30.000
ders 6gretim materyalleri sayisi

6 PG3.2.2 Ulusal kurum ve kuruluslar (BAP Dahil) tarafindan 67 123
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi

7 PG3.3.5 Teknopark'ta tiniversite égretim elemanlarinin/ 6grencilerinin 1 10
kurdugu sirket sayisi

8 PG3.5.1 Ogretim elemanlarinin Ar-Ge ve 12 16
proje yetkinligini artirmaya yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

9 PG4.1.1 Sirekli Egitim Merkezi (GUSEM) tarafindan gergeklestirilen 200 400
egitim faaliyetlerine katilimci sayisi

10 PG4.2.3 Ulusal ve uluslararasi kiiltiirel, sanatsal ve 9% 120
diger sosyal faaliyetlerin sayisi

1 PG4.3.2 Dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen faaliyet sayisi 21 58

12 | PG4.4.3 Ogrenci genel memnuniyet orani 61 69

13 | PG5 intisaslasma alaniyla ilgili TUBITAK, BAP ve bulundugu bél- 3 15
gede faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar ile yiiriitlilen proje sayisi

14 PG5.1.3 Ihtisaslagma alaninda diizenlenen 9 12
kurs/seminer/egitim sayisi

15 PG5.2.5 Findik hastalik ve zararlilarina yénelik yapilan saha/arazi 2 6
galisma sayisi

°
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 2.) STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC]
n HAZIRLIK SURECI

Rektorliik Makaminin 31.08.2023 tarihinde tiim birimlere génderdigi 1. No'lu Genelge

ile calismalar baslatilan Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinin, Cumhur-
baskanligi Strateji ve Biitce Baskanldi tarafindan 2021 yilinda yayimlanan “Universi-
teler igin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda hazirlik galismalari baglatilmistur.

Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Yilmaz CAN tarafindan stratejik amag ve hedeflere yone-
lik 6n perspektifler belirlenmistir. Buna gére 2021 yilinda YOK tarafindan iiniversitemize
verilen “Findik” alaninda ihtisaslasma faaliyetlerinin stratejik planda yer almasi, farkl-
lasma stratejisi olarak findik alaninda farklilagma stratejisinin 6ne gikarilmasi ve ciddi
bir durum analizi galigsmasi yapilmasi, bunun igin alt calisma komisyonlarinin kurulmasi,
durum analizi sonunda yapilacak tespit ve ihtiyaglar 1s1ginda stratejik amag ve hedefle-
rin belirlenmesi benimsemistir.

Bu perspektif ile yola cikilan Universitemizde, dncelikle Strateji Gelistirme Kurulu
(SGK) giincellenmig ve bu Kurul tarafindan yapilan ilk toplanti ile Stratejik Planlama
Ekibi (SPE) kurulmustur. SPE tarafindan 2025-2029 Donemi Stratejik Plan Hazirlik Prog-
rami yapilmig ve bu program dogrultusunda planlama galigmalan yiritilmUstdr.

n STRATEJIK PLANIN SAHIPLENILMESI

Universitemiz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Ekip iiyelerinin de iginde oldugu
6 alt calisma komisyonu kurulmustur. Komisyonlar Universiteler icin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberinde yer alan ana basliklara gore Stratejik Plan Hazirlik Komisyonu,
Durum Analizi Komisyonu, Gelecede Bakis Komisyonu, Farklilagma Stratejisi Komis-
yonu, Strateji Gelistirme Komisyonu ve izleme ve Degerlendirme Komisyonu seklinde
olusturulmustur. Ayrica; Durum Analizi Komisyonun kendi igerisinde siireci yiiriitecek
9 farkli komisyon kurarak her birisi Rehberde yer alan basliklara gore 6zverili galisma-
lar yUritmUstir.

e
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Ust yénetimin cizdigi perspektifler dogrultusunda stratejik planin sahiplenilmesi,
kurum iginde stratejik planlama ¢alismalari i¢in farkindalik olusturulmasi ve planin
rehbere uygun bir sekilde hazirlanmasi amaciyla bir egitim programi hayata gegiril-
mistir. Bu baglamda, Cumhurbaskanlhgi Strateji ve Biitge Bagkanliginda Strateji ve
Biitce Uzmani Sayin Ahmet INAN tarafindan "Stratejik Plan Hazirlama Siireclerinde
Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar” konulu ¢gevrimigi bir egitim gergeklestirilmistir. EGi-
time planlama siireglerinde gorev alan tim kurul ve komisyon Uyeleri ile fakiilte sek-
reterlerinin katilimi saglanmistir.

‘ PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Rektor

2025-2029 Donemi Stratejik Planlama siireclerinin en yetkili aktori olarak Rektori-
miiz Sayin Prof. Dr. Yilmaz CAN galismalara katilmis, baslangigta 1. No'lu Genelgeyi
tim birimlere iletmis ayrica; senato, akademik kurul, toplantilar ve birim ziyaretlerin-
de stratejik plani sahiplendigini ve 6nemsedigini belirtmis ve planin temel amag ve
hedeflerinin olusmasinda 6nemli katkilar sunmustur. SGK ve SPE toplantilarina bizzat
katilarak planlama siireclerinde stratejik amag ve hedefler ile farklilagma stratejilerinin
olugsmasinda 6nemli katkilar sunmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Geligtirme Kurulu (SGK) Rektoriimiiziin onerisi lizerine olusturularak tim bi-
rimlere 1 No'lu Genelge ile bildirilmistir. SGK, Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Yilmaz CAN
baskanlginda ¢alismalarini aktif olarak yuritmuistir. Kurul, stratejik planlama ekibini,
alt calisma komisyonlarini ve hazirlik programini onaylamis, siirecin ana asamalari ile
ciktilarini kontrol etmis, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif olarak
katilimini saglamis ve tartismali hususlan goriistip karara baglamistir.

giresun.edu.tr 2025-2029 Stratejik Plan
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GIRESUN UNIVERSITESi REKTORLUGU

Tablo 3: Strateji Gelisgtirme Kurulu

T.C.

STRATEJi GELISTIRME KURULU

] rasem Jwm

Dr. Yilmaz CAN

Dr. Giiven OZDEM

Dr. Hiiseyin SAHIN

Dr. Emel UZUNOGLU
Dr. Beyhan KESIK

Dr. Servet CEYLAN

Dr. Erdal AGAR

Dr. Mustafa YAGBASAN
Dr. Guinay KAYA

Dr. Mustafa TURKMEN
Dr. Aysegiil GEBI

Dr. Muharrem AKOGLU
Dr. Eyiip NEFES

Dr. GCagrn URAL

Dr. Mehmet TURKMEN
Dr. Mustafa SANAL

Dr. Alp Yalgin TEPE

Dr. Erol EGRIOGLU

Dr. Ayta¢ GUDER

Dr. Bahadir KOZ

Dr. Ogr. Uyesi Hakan SiPAHI
Ahmet Tevfik KORKMAZ
Muammer OGRETICI

Seyfi GOKTEKIN

Rektor

Rektor Yardimcisi / Egitim Fakiiltesi Dekani

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Tip Fakiiltesi Dekani

Tirebolu iletisim Fakiiltesi Dekani

Gorele Glizel Sanatlar Fakiltesi Dekan V.
Miihendislik Fakultesi Dekan V.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

ilahiyat Fakiiltesi Dekani

Turizm Fakdiltesi Dekani

Dis Hekimligi Fakdltesi Dekani

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Kalite Koordinatori

BAP Koordinatorii

Proje Destek ve Yonetim Koordinatorii
MYO Koordinatdrii / SHMYO Miidiiri

Fen Bilimleri Enstittisti Muddird

iIBF Ogr.Uyesi / Kalite Koordinatdr Yardimcisi

Genel Sekreter

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

SGDB Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miid.

Baskan
Baskan Yrd.
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi (SPE) Rektor Yardimcimiz Sayin Prof. Dr. Giiven OZDEM
baskanlhginda, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi koordinasyonunda ve harcama
birimlerimizin temsilcilerinden olusturularak galigsmalari aktif olarak yiriitmustar.

Ekip; stratejik plan hazirlik programi olusturmus, stratejik planlama siirecinin ha-

zirlik programina uygun olarak yiiriitilmesini, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi
ile Strateji Geligtirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektoriin onayina sunulacak bel-

gelerin hazirlanmasini saglamistir. Ekip, stratejik planin etkili, tutarli olmasini sagla-
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mak lizere durum analizi galismalarina katki saglamistir. ilgili alt komisyonlarin yapti-
g1 durum analizi raporlarini konsolide ederek kurumun giiglii ve zayif yonleri ile tehdit
ve firsatlari (GZFT) analizini yapmis ve ortaya ¢ikan tespit ve ihtiyaglar dogrultusunda
stratejik amag ve hedefleri belirlemede énemli gorevler listlenmistir. Ayrica; harca-
ma birimleri ve tiim paydaslarla isbirligi icerisinde tniversitenin farklilasma stratejisi,
vizyon, misyon ve temel degerleri, strateji gelistirme (stratejik amag, hedef ve perfor-
mans gostergeleri belirleme) calismalarini Rehbere uygun olarak yiirtitmustdir.

Tablo 4: Stratejik Planlama Ekibi ve Alt Calisma Komisyonlari

T.C.
GIRESUN UNIVERSITESiI REKTORLUGU

2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

e N N
1 Prof. Dr. Giiven OZDEM Rektor Yardimcisi
2 Prof. Dr. Hiiseyin SAHIN Rektdr Yardimeisi/ Findik ihtisaslagsma Koordinatéri Bsk. Yard.
3 Prof. Dr. Mustafa SANAL Rektor Basdanismani /Kalite Koordinatori Uye
4 Prof. Dr. Eren BAS Rektor Danigsmani Uye
5 Prof. Dr. Giilay HACIOGLU DERVISOGLU  Tip Fakiiltesi Uye
6 Prof. Dr. Bahadir KOZ Fen Bilimleri Enstitlisti MUdUru Uye
7 Prof. Dr. Alp Yalgin TEPE BAP Koordinatorii Uye
8 Prof. Dr. Aytag GUDER MYO Koordinatérii / SHMYO Miidiirii Uye
9 Prof. Dr. Hakan OZDEMIR Giresun Meslek Yiiksekokulu Midiirii Uye
10  Dog. Dr. Seda Nur ATASOY Guizel Sanatlar Fakiiltesi/Rektér Danismani Uye
11 Dog. Dr. Selin KALKAN Miihendislik Fakiiltesi / Findik ihtisaslagma Koordinator Yard. Uye
12  Dog. Dr. Paga BOZKURT iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uye
13  Dog. Dr. Esin AVCI Fen Edebiyat Fakiiltesi / istatistik Danismanlik U.A.M Uye
14  Dr. Ogr. Uyesi Hakan SiPAHI iiBF Ogr.Uyesi / Kalite Koord. Yard. Uye
15  Dr. Ogr. UyesiF. iclal KARATAS AYDIN Egitim Fak. Ogr. Uyesi / Kalite Koord. Yard. Uye
16 Ogr. Gor. Emre GAGMAN Basin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii Uye
17  Hiseyin OZDEMIR Genel Sekreter Yardimcisi Uye
18  Muammer OGRETICI Strateji Gelistirme Daire Baskani Uye
19  Ummiihan 0ZGUL Ogrenci Isleri Daire Baskani Uye
20  Seyfi GOKTEKIN SGDB Sube Miidiirii / Kalite Koordinatér Yardimcisi Uye
21  Tugce KARAISMAIL SGDB Mali Hizmetler Uzm. Yard. Uye
o
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T.C.

GIRESUN UNIVERSITESiI REKTORLUGU

Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Gruplan Listesi

Baskan Prof. Dr. Gliven Rektor Yardimcisi
0ZDEM
Uye Prof. Dr. Mustafa Akred. Akad. Degerlendirme ve
SANAL Kalite Koordinatori
Uye Prof. Dr. Hakan Giresun Meslek Yiiksekokulu Middiri
OZDEMIR
Stratejik Plan | Uye Dog. Dr. Seda Nur Giizel Sanatlar Fakdiltesi
1 Hazirlik Siireci ATASOY
Grubu Uye Dr. Ogr. Uyesi Hakan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
SiPAHI
Uye Ogr. Gor. Emre Basin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii
GAGMAN
Uye Seyfi SGDB Sube Miidiiri
GOKTEKIN
Uye Tugce SGDB Mali Hizmetler Uzm. Yard.
KARAISMAIL
Baskan Prof. Dr. Mustafa Akred. Akad. Degerlendirme ve
SANAL Kalite Koordinatorii
Uye Prof. Dr. Eren Rektdr Danismani / IDUAM
BAS
Uye Dog. Dr. Esin Fen Edebiyat Fakiiltesi
AVCI
Uye Dr. Ogr. Uyesi Firdevs iclal Egitim Fakdiltesi Ogretim Uyesi /
2 Durum Analiz KARATAS AYDIN Kalite Koordinator Yardimcisi
Grubu Uye Ogr. Gor. Dr. Anil Mevlana Koordinatérliigii /
MANGUS Mevzuat Komisyonu
Uye Hiseyin Genel Sekreter Yardimcisi
OZDEMIR
Uye Muammer Strateji Gelistirme Daire Baskani
OGRETICI
Uye Av. Abdullah Hukuk Miisavirligi
DURGUT
Baskan Prof. Dr. Gliven Rektor Yardimcisi
OZDEM
Uye Prof. Dr. Aytag Saglik Hiz. MYO Md. /
GUDER MYO Koordinatorii
3 Gelecege Bakis |Uye Prof. Dr. Mustafa Akred. Akad. Degerlendirme ve
Grubu SANAL Kalite Koordinatori
Uye Dr. Ogr. Uyesi Hakan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / Kalite
SiPAHI Koordinatdr Yardimcisi
Uye Seyfi SGDB Sube Miidiirii
GOKTEKIN
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Baskan Prof. Dr. Hiiseyin Rektor Yardimcisi
SAHIN
Uye Prof. Dr. Alp Yalgin BAP Koordinatorii
TEPE
Farklilagma Uye Prof. Dr. Bahadir Fen Bilimleri Enstitiisii Muidirii
A KOz
4 Stratejisi —
Grubu Uye Dog. Dr. Selin Miihendislik Fakiiltesi /
KALKAN Findik Ihtisaslagsma Koordinator Yard.
Uye Ogr. Gor. Dr. Safak Esra Teknoloji Transfer Ofisi
ASLAN
Uye Ogr. Gor. Emre Findik intisaslasma Koordinatorliigii
KAN
Baskan Prof. Dr. Gliven Rektor Yardimceisi
OZDEM
Uye Prof. Dr. Aytag Saglik Hiz. MYO Md. /
GUDER MYO Koordinatdrii
Uye Prof. Dr. Mustafa Akred. Akad. Degerlendirme ve
SANAL Kalite Koordinatorii
Uye Prof. Dr. Alp Yalgin BAP Koordinatérii
.. TEPE
Strateji -
5 Gelistirme Uye Prof. Dr, Gllay =~ _ Tip Fakiiltesi
Grubu HACIOGLU DERViSOGLU
Uye Prof. Dr. Glinay Gorele Giizel Sanatlar Fakdiltesi
KAYA Dekan V.
Uye Dog. Dr. Selin Mihendislik Fakiiltesi /
KALKAN Findik Ihtisaslagsma Koordinator Yard.
Uye Dr. Ogr. Uyesi Hakan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / Kalite Koordi-
SIPAHI natér Yardimeisi
Uye Seyfi SGDB Sube Miidiirii
GOKTEKIN
Baskan Prof. Dr. Gliven Rektor Yardimceisi
OZDEM
Uye Prof. Dr. Mustafa Akred. Akad. Degerlendirme ve
SANAL Kalite Koordinatorii
Uye Prof. Dr. Eren Rektor Danismani / iDUAM
BAS
Uye Prof. Dr. Erol iDUAM
EGRIOGLU
Uye Prof. Dr. Aytag Saglik Hiz. MYO Md. /
GUDER MYO Koordinatorii
izleme ve Uye Dog. Dr. Selin Mihendislik Fakiiltesi /
6 Degerlendirme KALKAN Findik Ihtisaslagsma Koordinator Yard.
Grubu Uye Dr. Ogr. Uyesi Hakan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / Kalite Koordi-
SiPAHI nator Yardimeisi
Uye Ogr. Gor. Osman Serdal Alucra Turan Bulutgu MYO
KARAPINAR
Uye Hiiseyin Genel Sekreter Yardimcisi
OZDEMIR
Uye Seyfi SGDB Sube Miidiirii
GOKTEKIN
Uye Tugge SGDB Mali Hizmetler Uzm. Yard.
KARAISMAIL
Uye Sevgi SGDB Bilgisayar isletmeni
SOYLERIZ
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T.C. GIRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Stratejik Planlama Ekibi Alt Caligma Gruplari Listesi

Kurumsal Tarihgesi

Prof. Dr. Giiven
OZDEM

Rektor Yardimcisi

Seyfi
GOKTEKIN

SGDB Sube Miidiirii

Mehmet Mehdi
SOYLEMEZ

Basin ve Halkla iliskiler Koordinatérliigii Basin Sefi

- Mevzuat Analizi
- Ust Politika Belgeleri Analizi
- Faaliyet Alanlari ile Uriin
Hizmetlerinin Belirlenmesi
- Program, Alt Program
Analizi

Dog. Dr. Paga
BOZKURT

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Firdevs iclal

KARATAS AYDIN

Egitim Fakdiltesi / Kalite Koordinator Yardimcisi

Hiseyin Genel Sekreter Yardimcisi

OZDEMIR

Ogr. Gor. Dr. Anil Mevlana Koordinatérliigii/ Mevzuat Komisyonu
MANGUS

Ogr. Gor. Zafer is Saghdi ve Giivenligi Koordinatdrii

SAK

Av. Abdullah Hukuk Misavirligi

DURGUT

Paydas Analizi

Dog. Dr. Esin AVCI

Fen Edebiyat Fakiiltesi / istatistik Danigmanlik
UAM

Dog. Dr. Mehmet
SIMSEK

Turizm Fakiiltesi

Dog. Dr. Nurullah
CALIS

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Murat
GUL

Fen Edebiyat Fakiiltesi / istatistik Danigmanlik
U.AM

Dr. Ogr. Uyesi Mithat
GICEK

UZEM Muddiri

Ogr. Gor. Dr. Basin ve Halkla iligkiler Koordinatorii
Ugur KAHRAMAN

Ummiihan Ogrenci igleri Daire Bagkani

0zGUL

Prof. Dr. Mustafa
SANAL

Akred. Akad. Degerlendirme ve Kalite Koordinatori

Prof. Dr. Aytag

MYO Koordinatorii / SHMYO Mudiri

GUDER
Ogr. Gor. Mustafa Bilgi islem Daire Bagkanligi
FETTAHOGLU
Muammer Strateji Gelistirme Daire Baskani
OGRETICI
Perihan SKSDB Sube Mudiirii

Kurulus igi Analiz ISPIROGLU
Cengiz iIMIDB Sube Miidiirii
CAN
Zeynep Berkim YiTDB Miihendis
TALIC
Remzi):e Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
AVCIOGLU (Kutliphaneci)
Tugge SGDB Mali Hizmetler Uzm. Yard.
KARAISMAIL
Ugur 3 Personel Daire Bagkanligi Sefi
BASUSTAOGLU
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Prof. Dr. Eren Rektor Danigmani
BAS
Prof. Dr. Gilay Tip Fakiiltesi
HACIOGLU DERVISOGLU
5 Akademik F_a{:!liyetler Dr. Ogr. Uyesi Firdevs iclal Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi / Kalite Koordinatsr
Analizi KARATAS AYDIN Yardimcisi
Ogr. Gor. Zafer is Saghig ve Giivenligi Koordinatorii
SAK
Ogr. Gor. Ayben Proje Destek ve Yonetim Koordinatorligu
GUL
Prof. Dr. Bahadir Fen Bilimleri Enstitlisti Mudurd
KOz
Dog. Dr. Esin Fen Edebiyat Fakiiltesi / istatistik Danigmanlik
AVCI U.AM
6 Yiiksekogretim Sektdri Dog. Dr. Ozlem Tung Miihendislik Fakiiltesi /Gevre Sorunlari, Temiz Uretim
Analizi DEDE UAM
Dr. Ogr. Uyesi Murat Fen Edebiyat Fakiiltesi / istatistik Danismanlik
GUL UAM
Ogr. Gér. Burcu Proje Destek ve Yonetim Koordinatorligu
AKKAYA
Prof. Dr. Eren Rektor Danismani
BAS
Dog. Dr. Selin Miihendislik Fakiiltesi / Findik ihtisaslasma Koordi-
KALKAN nator Yard.
Dog. Dr. Ozlem Tung Gevre Sorunlar, Temiz Uretim U.A.M
DEDE
Dr. Ogr. Uyesi Hakan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / Kalite
7 GZFT Analizi ?IPAHI Koordinatdr Yardimcisi
Ogr. Gor. Ayben Proje Destek ve Yonetim Koordinatorligi
GUL
Ozcan Ogrenci isleri Daire Bagkanligi Sube Miidiirii
AYTEN
Ugur 5 Personel Daire Bagkanligi Sefi
BASUSTAOGLU
Ogr. Gor. Osman Serdal Alucra Turan Bulutgu MYO
KARAPINAR
Prof. Dr. Aytag MYO Koordinatérii / SHMYO Mudiirii
GUDER
Prof. Dr. Gilay § Tip Fakiiltesi
HACIOGLU DERVISOGLU
) Prof. Dr. Bahadir Fen Bilimleri Enstitlisi Mudiirt
8 Tespit ve lhtiyaclarn Belir- | KOz
lenmesi Dog. Dr. Pasa iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
BOZKURT
Dog. Dr. Esin Fen Edebiyat Fakiiltesi / istatistik Danigmanlik
AVCI UAM
Dog. Dr. Selin Miihendislik Fakiiltesi / Findik ihtisaslagma Koordi-
KALKAN nator Yard.
Prof. Dr. Gliven Rektor Yardimcisi
OZDEM
Prof. Dr. Mustafa Akred. Akad. Degerlendirme ve Kalite Koordinatorii
9 Durum Analizi Raporunun | SANAL
Hazirlanmasi Dr. Ogr. Uyesi Hakan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / Kalite
SIPAHI Koordinatér Yardimcisi
Seyfi SGDB Sube Mid(iri
GOKTEKIN
@
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi (SGDB)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhdi (SGDB), plan ¢aligmalarini koordine etmistir.
Stratejik planlama calismalarinda; SGDB tarafindan, Stratejik Plan Genelgesinin ha-
zirlanarak Rektoriin onayina sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, liniversite igi ve
disi iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri yerine getirilmistir.
Bu siiregteki her tiirlli resmi yazisma SGDB araciligiyla gergeklestirilmigtir.

Gergeklestirilen Toplanti Gorselleri

e
Giresun Universitesi | Kuzeyin Parlayan Yildizi 2025-2029 Stratejik Plan



°
giresun.edu.tr 2025-2029 Stratejik Plan



~ 3.) DURUM ANALIZi

n GIRESUN UNIVERSITESI KURUMSAL TARIHGESI

Giresun Universitesi, egitim ve arastirma faaliyetlerine katkida bulunmak ama-
ciyla 2006 yilinda kurulmustur. Universitenin amaci, bolgesel ihtiyaclari karsilamak,
yiiksekogrenim kalitesini artirmak, bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine kat-
kida bulunmak, topluma katki sunacak faaliyetler gostermek ve nitelikli insan kaynagi
yetistirmektir. Bu amac dogrultusunda, Universitemiz ayrica findik alaninda ihtisas-
lagma, egitim-ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini de titizlikle stirdiirmektedir.

Universite, bélgesinin ve Tiirkiye'nin 8nde gelen {iniversiteleri arasinda yer almay
hedeflemekte ve bu dogrultuda ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Vizyonu, “Cagdas, ye-
nilikgi, bilgi Uretimine katki sunan, ulusal ve uluslararasi alanda gelisim gosteren bir
Universite olmaktir” Misyonu ise, “Milli ve evrensel degerler 151ginda, lilkemizin stra-
tejik hedefleri dogrultusunda egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda cagdas
bilgi teknolojileri ve altyapi donanimlarini kullanarak yiiksekogretimde kaliteyi sag-
lamak; 6zgliveni yiiksek, arastirmaci, girisimci ve ¢éziim Ureten bireyler yetistirmek;
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmaya, insan yasamina, gevreye ve dogaya stirdiiriilebilir
katkilar sunmak; ihtisas alani olan findik alaninda uzmanlasarak bu alanda ulusal ve
uluslararasi diizeyde 6nci olmaktir”

Universitenin kurumsal yapisi ve kiiltiirii zaman iginde gesitli gelismelerden etki-
lenmistir. Kiiresellesme ve dijitallesme gibi etkenler, liniversitenin dis iliskilerini ve
akademik is birliklerini artirmistir. Bu gelismeler, uluslararasilagsma c¢abalarini des-
tekleyerek uluslararasi akademik is birliklerini giiclendirmektedir. Universite, sahip
oldugu uzaktan egitim imkanlarinin yani sira farkli dillerde egitim veren birimlere de
sahiptir. Misyon ve vizyon degisiklikleri, yasal diizenlemeler ve stratejik planlamalar
dogrultusunda gerceklesmistir. Bu baglamda, Universite, 2021 yilinda Yiiksekdgretim
Kurulu (YOK) tarafindan "Findik” alaninda "Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilas-
masi ve ihtisaslagsma Programi”na dahil edilmigtir. 2024 yili itibariyle {iniversitemizde
faaliyette bulunan okullarin kurulus tarihleri ve yerleskeleri Tablo 5'te gosterilmistir.

e
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T.C. GIRESUN UNIVERSITESI BiRiM KURULUS TARIHLERI LiSTESI

Tablo 5: Birim Kurulus Tarihleri
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Alucra Turan Bulutgu MYO*
Bulancak Kadir Karabas UBYO
Bulancak MYO

Denizcilik Fakultesi

Dereli MYO

Devlet Konservatuari

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi*

Espiye MYO

Eynesil Kamil Nalbant MYO
Fen Bilimleri Enstitlisi

Fen Edebiyat Fakiiltesi*
Giresun MYO

Gorele Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Gorele UBYO

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi*
ilahiyat Fakiiltesi

Kesap MYO

Mihendislik Fakiiltesi

Piraziz MYO

Saglik Bilimleri Enstitlisi
Saglik Bilimleri Fakdltesi
Saglk Hizmetleri MYO

Sivil Havacilik Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Enstitlisi
Spor Bilimleri Fakiiltesi

Sebinkarahisar MYO*

Sebinkarahisar Saglk Hizmetleri MYO*

Sebinkarahisar UBYO

Tip Fakiltesi

Tirebolu iletisim Fakdiltesi
Tirebolu Mehmet Bayrak MYO*
Turizm Fakdiltesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

17.03.2006
15.10.2008
20.04.2017
25.05.2015
29.12.2010
28.07.2008
27.08.2015
17.03.2006
14.02.2008
26.11.2007
17.03.2006
17.03.2006
17.03.2006
14.08.2008
14.08.2008
17.03.2006
08.09.2012
16.04.2008
15.04.2011
21.04.2016
17.05.2007
15.10.2008
11.07.2007
24.10.2011
17.03.2006
09.03.2015
17.03.2006
05.08.2023
01.10.2008
29.05.2007
14.08.2008
17.03.2006
16.05.2013
08.09.2012

Egitim-Ogretim Verdigi Yerleskesi

Alucra Yerleskesi
Bulancak Yerleskesi
Bulancak Yerleskesi
Giire Yerlegkesi
Kesap Yerleskesi
Giire Yerlegkesi
Nizamiye Yerleskesi
Giire Yerlegkesi
Espiye Yerleskesi
Eynesil Yerleskesi
Giire Yerlegkesi

Giire Yerleskesi

Gazi Pasa Yerleskesi
Gorele Yerleskesi
Gorele Yerlegkesi
Giire Yerleskesi

Giire Yerlegkesi
Kesap Yerleskesi
Giire Yerlegkesi
Piraziz Yerleskesi
Giire Yerlegkesi
Piraziz Yerleskesi
Giire Yerlegkesi
Giire Yerlegkesi

Giire Yerlegkesi
Giire Yerleskesi
Sebinkarahisar Yerleskesi
Sebinkarahisar Yerleskesi
Sebinkarahisar Yerleskesi
Gazipasa Yerlegkesi
Tirebolu Yerlegkesi
Tirebolu Yerlegkesi
Kesap Yerleskesi

Giire Yerleskesi

*Bu okullar daha 6nce Karadeniz Teknik Universitesi ve Cumhuriyet Universitesine bagl iken Giresun Universitesinin kuru-
lus kanunu ile Universitemize baglanmistir. ilk kurulus tarihleri birim web sayfalarinda yer almaktadir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Tablo 6: 2020-2024 Stratejik Plani Amag Ve Hedef Gergeklesme Oranlari

~ GIRESUN UNIVERSITESI _
STRATEJIiK PLAN YILLIK HEDEF GERGEKLESMELERI

il 2023 2022 2021 2020 2020-2023
St(;atejlllilAm_a M veOHedIe dd Performans | Performans | Performans | Performans | Yillari Gergeklestirme
ergeklegtinme Oranlan Orani (%) | Orani(%) | Orami (%) | Orani (%) Ortalamasi (%)
i‘r’:‘;:l'l" Egitim-6gretim Faaliyetlerini Giiglendirmek 4500%  3833%  3484%  36,67% 38,71%

Hedef  Plan donemi sonuna kadar 6grenci nicelik ve 70,00% 70,00% 54,52% 40,00% 58,63%

1.1 niteliginin arttinimasi
Hedef Plan donemi sonuna kadar yan dal ve gift ana

12 dal programlarinin niceliginin ve niteliginin 20,00% 0,00% 30,00% 50,00% 25,00%

’ artinlmasi

Hedef Plan dénemi sonuna kadar Universitenin ulusal

13 ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirliginin 45,00% 45,00% 20,00% 20,00% 32,50%

artirlmasi

Stratejik Kalite Giivence Sistemi Gergevesinde Kurumsal

Amag-2  Kapasiteyi Giiglendirmek 68,05% 67,00% 64,78% 62,50% 65,58%
Hedef  Plan dﬁngmi sonuna kadar Universiteye iligkin 81,88% 99,00% 99.12% 100,00% 95,00%
2.1 memnuniyet oranlarinin artirlmasi
Hedef Plan dénemi sonuna !(ad_avr_ akademik ve idari 95:33% 100,00% 100,00% 90,00% 96,33%
2.2 insan kaynaklarinin niceliginin artirnlmasi
Hedef  Plan dénemi sonuna kadar bilimsel faaliyetlerin 35,00% 9,00% 0,00% 0,00% 11,00%
23 artinlmasi
Hedef P]an_sjfjnemi sonuna kadar insan kaynaklarinin 60,00% 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
24 niteliginin artinlmasi
Stratejik  Bilimsel Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetlerini
Amag-3  Giiglendirmek 44,23% 65,70% 39,91% 40,89% 47,68%
Hedef Plan donemi sonuna kadar disiplinler arasi
31 arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin niceliginin 75,00% 80,00% 60,00% 60,00% 68,75%
’ artinlmasi
H;dzef Eilsnggﬁ;?rri?r:;(;?una kadar arastirma projeleri- 11.25% 60,00% 0.00% 0,00% 1781%
Hedef  Plan dénemi sonun kadar lisanstistti programla-
e e S prog 7991%  7850%  8197%  6125% 7541%

3.3 rin nitelik ve niceliginin artinlmasi

Plan dénemi sonuna kadar Universitemizin

Hg(ief nitelikli ulusal bilimsel arastirma ve gelistirme 0,00% 85,00% 32,60% 15,00% 33,15%
’ faaliyetlerinin niceliginin artinlmasi
Hedef Plan dénemi sonuna kadar Universitemizin nite-
35 likli uluslararasi bilimsel arastirma ve gelistirme 55,00% 25,00% 25,00% 68,20% 43,30%

faaliyetlerinin niceliginin artinlmasi

e
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Stratejik
Amac-4

Hedef
4.1

Hedef
4.2

Hedef
43

Stratejik
Amag-5

Hedef
5.1

Hedef
5.2

Hedef
5.3

Hedef
5.4

Toplumsal Katki Saglayacak Hizmet ve Uriinleri
Desteklemek

Plan dénemi sonun kadar toplumsal katki
saglayacak etkinliklerin nitelik ve niceliginin
artinlmasi

Plan dénemi sonuna kadar toplum ile Universite
arasinda iletisimi arttiracak etkinliklerin nicelik
ve niteliginin artinimasi

Plan donemi sonuna kadar girisimcilik faaliyet-
lerinin nicelik ve niteliginin artirimasi

Fiziki Mekan ve Teknolojik Altyapiyi Geligtirmek

Plan donemi sonuna kadar fiziki mekan nicelik
ve niteliginin artinlmasi

Plan dénemi sonuna kadar teknolojik alt yapinin
nicelik ve niteliginin artirimasi

Plan dénemi sonuna kadar 6grenme kaynaklari-
nin niceliginin artinlmasi

Plan donemi sonuna kadar Teknoloji Transfer
Ofisi ve TEKNOPARK faaliyetlerinin nicelik ve
niteliginin artinimasi

Amaglarin Ortalamasi

61,25%

73,75%

100,00%

10,00%

52,80%

14,00%

100,00%

57,21%

40,00%

54,27%

68,33%

85,00%

80,00%

40,00%

68,88%

50,00%

100,00%

48,50%

77,00%

61,65%

59,00%

85,00%

52,00%

40,00%

57,50%

50,00%

100,00%

50,00%

30,00%

51,20%

65,00%

85,00%

80,00%

30,00%

66,25%

65,00%

100,00%

60,00%

40,00%

54,26%

63,40%

82,19%

78,00%

30,00%

61,36%

44,75%

100,00%

53,93%

46,75%

55,34%

2020-2024 Donemi Stratejik Plani ilk 4 yil siiresince uygulanmistir. Bu Plan, 5 stra-

tejik amag, 19 hedef ve 85 performans gostergesini icermektedir. Uygulanan Stratejik
Plan'in performans gostergeleri Giresun Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi (GUYBIS)
Uzerinden 6 ayda bir izlenmis, 12 ayda bir degerlendirilmis ve bu degerlendirmelerin

raporlari kurum web sayfasinda yayimlanmistir. Bu Stratejik Plan’in stratejik amaglarina

yonelik 4 yillik ortalamalar su sekildedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerini gliclendirmek: %38,71

Kalite giivence sistemi ¢cercevesinde kurumsal kapasiteyi giiglendirmek: %65,58
* Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini giiglendirmek: %47,68

Toplumsal katki saglayacak hizmet ve uriinleri desteklemek: %63,40

Fiziki mekan ve teknolojik altyapiyi geligtirmek: %61,36

Stratejik Plan'in dort yillik uygulanmasi sonucunda gerceklesen ortalama ba-
sarl ise %55,34 olarak belirlenmigtir. Stratejik Plan'in 5 stratejik amaci bulunmaktadir.

Bu amaglar igerisinde "Egitim-6gretim faaliyetlerini giiglendirmek” amaci % 38,71 ile en
diisiik gergeklesme oranina sahipken, "Kalite giivence sistemi ¢ergevesinde kurumsal
kapasiteyi gliglendirmek” amaci %65,58 ile en yiiksek gerceklesme oranina sahiptir.

Ote yandan, "Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini giiclendirmek” konulu stra-

tejik amag %47,68'lik gerceklesme oraniyla %50'nin altinda gergeklesen ikinci amag
olmustur. 2020-2024 Stratejik Plan’'nda belirlenen 19 hedefin dort yillik uygulanmasi
sonucunda, hedeflerin 10'unda %50'nin lizerinde gergeklesme saglanmis, ancak 9 he-

giresun.edu.tr
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defte %50'nin altinda kalinmistir. Hedef bazinda iyilestirmeye en agik alanlar ulusal ve
uluslararasi bilimsel arastirma ve gelistirme, girisimcilik, proje ve TTO/Teknopark faali-
yetleridir. Uygulanan Stratejik Plan'in dort yillik gergeklesme oraninin %55,35 olmasinin
sebebi, hedeflerin gergeklegsmesini saglayacak eylemlerin yetersiz olmasi olarak ifade
edilebilir. Bu nedenle, gelecekteki uygulama doneminde ve 6zellikle yeni Stratejik Plan’in
hazirlanmasi ve uygulanmasi agsamasinda bu konular 6zellikle dikkate alinacaktir.

MEVZUAT ANALIZI

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'nin 130. ve 131. maddeleri ile yiiksekogretim kurum-
lar ve st kuruluslarninin gorey, yetki ve sorumluluklari diizenlenmistir. Yiiksekogretim
ile ilgili amag ve ilkeleri belirlemek, yliksekdgretim kurumlarinin ve Ust kurulusglarinin
teskilatlanma, isleyis, gorey, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayim,
ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar bir bitiinlik iginde dii-
zenlemek amaci ile 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu 1981 yilinda yiiriirliige girmistir.
Bu ve diger mevzuattaki yasal ylikiimlilkler ile bunlara yonelik tespit, ihtiyaglar belirle-
nerek Tablo 7'de gosterilmistir.

Universitemiz bir yiiksekégretim kurumu olarak 2547 sayili Yiiksekogretim Kanu-
nu'nun 12. maddesindeki gérevleri yerine getirmek igin 2809 sayili Yiiksek Ogretim Tes-
kilat Kanunu'na 01.03.2006 tarihinde ve 5467 sayili Kanun ile eklenen 65. madde ile
kurulmustur. Universitemiz idari ve akademik personel atamalar Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslan ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligi'ne
gore yapilmaktadir. S6z konusu Yonetmelik akademik ve idari personelin atanmasi igin
gerekli olan dlciitleri belirlemektedir. Universitemiz egitim ve arastirmanin yaninda sag-
ik alanindan teknolojik gelisime onciiliik etmeye, 6grencilerin ve personelinin mesleki
ve kigisel gelisimlerine destek olmaya kadar genis bir alanda hizmet sunmaktadir.

Tablo 7: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Tespitler intiyaglar

Gagdas egitim-0gretim esaslarina | * T.C.Anayasasi 130. md. Universitenin yerine getirdigi
dayanan bir diizen iginde milletin ancak mevzuatta yer almayan

ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun * 2547 SK 4,5. ve 12. md. hizmet bulunmamaktadir, zira tini-
insan glici yetistirmek amaci ile versitelerde islemler yuriirltikteki
ortadgretime dayali gesitli di- mevzuat hiikiimlerine gore tesis
zeylerde egitim 6gretim, bilimsel edilmektedir.

arastirma, yayin ve danigmanlik

yapmak.

Ulkeye ve insanliga hizmet

etmek.

®
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Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal
ve ekonomik yonlerden ilerlemesi-
ni ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla
isbirligi yaparak, Kamu kuru-
luslarina 6nerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma
konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca istene-

cek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diistincelerini ve
onerilerini bildirmek.

*2547 SK12. md.

Bilimsel galigmalarin bir kisminin
teorik diizeyde kalmasi.

Ogretim elemanlarinin bilimsel
calisma sonuglari ve kamuoyunu
aydinlatici bilgileri duyurma ve
yayma alaninda uygulamaya
yonelik bir yapinin olusturulmasi
gerekmektedir.

Kurum, kurulus, meslek odasi,
yerel yonetim ve STK'larla isbirligi
yapilmalidir.

Yiiksekogretim kurumlari, yurt
disindaki yiiksekdgretim kurum-
lari ve diger kuruluslarla is birligi
tesis ederek 6n lisans ve lisans
programlari da dahil olmak tizere
uluslararasi ortak egitim ve dgre-
tim programlari yiriitmek.

* 2547 SK 43-d md.

Universitenin yurt disindaki bazi
yiiksekogretim kurumlar ve diger
kuruluslarla lisans programlari

ve lisansuistu diizeyinde isbirligi
vardr.

Bazi yiiksekdgretim kurumlari ve
diger kuruluslarla is birligi yaptigi
lisans ve lisansiistl programlarin
sayisi artiriimalidir.

Ogrencilerin, beden ve ruh
saghginin korunmasi, barin-

ma, beslenme vb. ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla okuma
salonlari, yatakli saglk merkezleri,
mediko-sosyal merkezleri, 6grenci
kantin ve lokantalari, toplanti,
sinema, spor salonlari agmak
suretiyle 6grencilerin ihtiyaclarina
yonelik hizmetler sunmak; 6zel

ve kamu kurumlari ile is birligi
yaparak mezun 6grencilere is
bulmakta yardimci olma, rehberlik
ve psikolojik danigsma merkezleri
acarak ogrencilerin kisisel ve
ailevi sorunlarini g6zme amagli
hizmetler sunmak.

* 2547 SK 47. md.

Universitenin dgrencilere yonelik
rehberlik ve psikolojik danisman-
lik faaliyetlerinin ve 6zel yaklagim
gerektiren 6grenciler (millteciler,
engelli veya uluslararasi 6gren-
ciler) igin uyum programlarinin
yeterli olmamasi.

Engelsiz tniversite kosullarinin
yeterli 6lglide heniiz saglanama-
masi; 6grencilerin kullanimina
yonelik tesis ve altyapilar bulun-
makla birlikte 6grenci sayisina
gore yeterli olmamasi.

Faaliyetlerinin artinimasi ve 6g-
rencilerin sosyal aktivitelere daha
¢ok katiliminin saglanmasi; 6zel
yaklagim gerektiren 6grenciler
icin uyum programlari olusturul-
masi; 6grencilerin kullanimina
yonelik sosyal alanlarin artirlmasi
gerekmektedir.

Egitim-6gretim hizmetleri
sunmak.

* 2547 SK
4.,43.,44.,45,46.,49. md.

Egitim-6gretim hizmetleri mevzu-
at gergevesinde yritiilmektedir.

Mevzuat, ihtiyag duyulmasi
halinde giincellenmeli ve bu giin-
cellemelere iliskin bilgilendirmeler
yapilmalidir.

Universitenin mali islemleri, yapisi
ve yonetimi.

*5018 SK
* 2547 SK
* 6245 SK
* 4734 SK
* 4735 SK
*657 SK

*2914 SK
*6183 SK
*2004 SK

Mevzuatta yer alan yasal yiikiim-
ltiliikler yerine getirilmektedir.

Kurum calisanlarinin gorey,
sorumluluk, hak, yiikiimldlik ve
odevleri

* 2547 SK
*2914 SK
* 657 SK

* 4857 SK

Galisanlarin yurirliikteki gorev ve
sorumluluklari kalite hedefine uy-
gun olarak yerine getirilmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi kapsa-
minda belirlenmis kalite hedefleri
gergeklestirilmelidir.

SK: Sayili Kanun
md.:Madde
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

1.  On ikinci Kalkinma Plani

Tablo 8: On ikinci Kalkinma Plani Analizi

ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

iKiNCi BOLUM 498.2. Kamu, liniversite ve 6zel sektor isbirligi cercevesinde hayvan ve bitki 1slahi, hassas tarim,
biyoteknoloji, biyogesitliligin korunmasi ile iklim dostu Urlin ve uygulamalarin geligtirilmesi alan-
Uzun Vadeli (2024-2053) Geligsmenin lari 6ncelikli olmak Uzere yiiriitiilen Ar-Ge galismalar desteklenecektir.

Stratejisi ve On ikinci Kalkinma Planinin
(2024-2028) Temel Amag ve Ilkeleri ile
Hedef ve Politikalari

3. PLANIN HEDEFLERI VE POLITIKALARI
3.2. YESIL VE DIJITAL DONUSUMLE REKA-
BETGI URETIM

3.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlari

3.2.2.1. Tanim ve Gida

3.2.2.4. Turizm 525.4. Turizm sektoriintin ihtiyac olan nitelikli ara eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik
uygulamali egitim programlari gelistirilerek siirdirilecektir.

3.2.3. Sektorel Politikalar 544. Ar-Ge insan kaynag kapasitesi ve niteligi gliglendirilecek, arastirma kariyerlerinin gekiciligi
ve siirdiiriilebilirligi artirlacaktir.
3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik 544 4. Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tniversite

sanayi isbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve doktorali aragtirmaci istihdami tesvik edilecektir.
545. Universitelerin bilimsel aragtirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki
rolleri guiclendirilecektir.

545.2. Universitelerin misyon odakli uzmanlagma galigmalarinda, veriye dayali analizler yapila-
rak odak alanlarindaki gikti ve etkilerini artirmaya yonelik caligmalar ydiritiilecektir.

545.3. Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali
siirecleri kolaylastirlacaktir.

545.4. Basta arastirma Universitelerinde olmak {izere doktora ve doktora sonrasi arastirmaci
istihdami artinlacaktir.

545.5. Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artiriimasina yonelik galigsmalar ytiriitiilecektir.
546. Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci insan glicii kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, once-
likli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacaktir.

546.2. Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel
oncdl arastirma projeleri desteklenecektir.

546.3. Bilim alanlarinda nitelikli galismalar ile oncii ve cigir agici arastirmalari desteklemek ve
arastirmaci insan giicl kapasitesini artirmak igin geng arastirmacilara yonderlik destegdi sagla-
nacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler gergeklestirilecektir.
548.3. 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda yiiksekdgretim kurumlar biinyesinde
kurulan uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan nite-
likleri ve ihtiyaglari dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.

550.2. Universite, 6zel sektor ve kamu isbirliginde gelistirilen platformlara yénelik temel arastir-
madan nihai tirline kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

551. Universiteler, arastirma altyapilari ve &zel sektor arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve tek-
noloji transferinin artirnlmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiiz yapilari-
nin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

551.6. Universite, sanayi ve kamu isbirligine yonelik mevcut veri tabanlarinin etkinligi analiz
edilerek aragtirma alanlari, patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri tabani ve plat-
formlar gelistirilecektir.

551.7. Akademik tegvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dnceliklendirecek sekilde
gobzden gegirilecektir.

552.2. Ar-Ge sonuclarinin ticarilestiriimesi icin prototip gelistirme, dlgeklendirme ve teknoloji
dogrulama galigsmalarinin yiiriittlebilmesine yonelik Gniversiteler ve TGB'lerde teknoloji uygula-
ma merkezleri yayginlastirlacaktir.

552.4. Yiiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin ticarilestiriimesine yonelik mev-
zuat ve uygulamalar gelistirilecektir.

3.2.3.4. Girigimcilik ve KOBI'ler 560.3. KOBI'ler ve Uiniversitelerin birlikte hazirlayacaklar projelerin desteklenmesi saglanacaktir.
563.7. Kooperatifcilikle ilgili kamuoyunda ve tiniversitelerde farkindalik saglanacak ve kooperatifci-
ligin daha etkin uygulanmasi yoniinde galismalar yapilacaktir.

e
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3.2.3.5. Fikri Miilkiyet Haklari 572.4. Universitelerde ve TTO'larda fikri miilkiyet haklar alaninda calisanlarin sayisini ve niteli-
gini artirmaya yonelik destekler saglanacaktir.

3.2.3.6. Bilgi ve iletigim Teknolojileri 588. Bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriindeki insan kaynadini ve niteligini artirmaya yonelik
kamu, Uiniversite ve STK isbirligi igerisinde programlar olusturacaktir.
591.1. Kamu, Universite ve 6zel sektoriin yapay zeka alanindaki isbirlikleri gliglendirecektir.

3.2.3.8. Lojistik ve Ulastirma 607. Ulastirma ve lojistik sektoriinde insan kaynaginin niteligine yonelik kamu, tiniversite ve
sanayi isbirligi calismalan yiriitilecek, ilgili uluslararasi kuruluslarda Tiirkiye'nin orta ve tist di-
zeyde temsil giictiniin artiriimasi igin calismalar yapilacaktir.

607.3. Ulagtirma ve lojistik hizmetleri egitimlerinde standartlar olusturulacak, tiniversite sektor
ishirligiyle sektorde istihdam edilecek nitelikli personel yetistirilecektir.

3.2.3.11. ingaat, Miihendislik-Mimarlik, Tek- | 636. Mimarlik-miihendislik egitimi giincel gelismelere uygun olarak gézden gegirilerek niteligi
nik Miisavirlik ve Miiteahhitlik Hizmetler artinlacaktir.

3.3. NiTELIKLi INSAN, GUGLU AiLE, SAG- 674.1. Ozel egitim kurumlari ile tiniversitelerin 6zel egditim ve uygulama arastirma merkezleri
LIKLI TOPLUM arasindaki igbirlikleri artirlacaktir.
680.3. Nitelikli isgiicti ihtiyacini kargilamak igin program biittinliigli esas alinarak basta OSB'ler-
3.3.1. Egitim de yer alanlar olmak Uizere meslek liseleri ile yiiksekdgretim kurumlarinin program, yonetim,
insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyapi agisindan eslestiriimesi ve koordinasyonu sagla-
nacaktir.

680.4. Mesleki ve teknik egitim suireci biittinciil olarak planlanacak, egitim kademeleri arasinda
birbirini tamamlayici programlar gelistirilecektir.

682. Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri saglanacaktir.
682.1. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve Universitelerde, veriye dayali politika gelistirme siireg-
lerinin ve biiylik verinin kullanimi yayginlastirilacak, tniversitelerin performans gostergeleri
kapsaminda gtincel verileri takip edilerek performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla
paylasilacaktir.

682.2. Alan bazl eglestirmeler araciligiyla yiiksekdgretim kurumlari arasinda igbirligini artirma-
ya yonelik modeller gelistirilecektir.

682.3. Yiiksekogretim kontenjanlarinin tiniversitelerin kapasiteleri dlglisiinde, sektorel isgiicl
arz ve talebinin mevcut durum ve dngoriilerle uyumlu olarak ve bélgesel ihtiyaglarin dikkate
alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

682.4. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya isti-
sari mahiyette mekanizmalar olusturularak liniversite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK isbirligi
guiclendirilecektir.

682.5. "Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslasma Projesi"nin etkinligi ar-
tinlacaktir.

682.7. Acik dgretim yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenme odakli olarak yeniden yapilandiri-
lacaktir.

683. Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.

683.1. Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinin merkezi olarak belirlenecektir.
684. Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

685. Yiiksekodgretimin uluslararasilagma diizeyi yikseltilecek, tilkemiz nitelikli uluslararasi 6g-
renciler ve akademisyenler igin gekim merkezi haline getirilecektir.

686. Doktorall insan kaynagdinin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

687. Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere déniistiiriilmesi destek-
lenecektir.

688. Yiiksekdgretimde dijital doniisiim saglanacaktir.

689. Universitelerin 6z gelirleri artinlarak finansal siirdiiriilebilirligi giclendirilecektir.

690. Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

691. Universitelerdeki TTO'lar giiclendirilecektir.

692. Yiiksekdgretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim gliglendirilecektir.

693. Yilksekdgretim sisteminde kalite glivencesi kiiltiirli yayginlastirilacak ve giiglendirilecektir.

3.3.3. Saglik 717.3. Universite hastanelerinin yénetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum fonksiyon-
lari itibariyla etkin ve siirdurilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

3.3.4. Aile 720.1. Aileye yonelik egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin igerigi kamu kurum ve kuruluslar, tini-
versiteler ve STK'larla igbirligi igerisinde gesitlendirilerek yayginlastirilacak, egitim, rehberlik ve
danigsmanlik hizmetlerinde ihtisaslasma saglanacaktir.

723.1. Aile igi siddeti ortaya gikaran temel unsurlar belirlenerek 6nleyici mekanizmalari artirma-
ya yonelik kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler ile STK'larin isbirligiyle buitiincil ¢alismalar
yiriitulecektir.

3.3.6. Gocuk 734.3. Gocuk isciligi ile miicadele birimlerinin kapasitesi artirilacak, yerelde ¢ocuk isgciligi ile
miicadele alaninda galigan kurum, kurulus, Giniversite, STK'lar ve 6zel sektor arasinda isbirligi ve
koordinasyon gelistirilecektir.
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3.3.7. Genglik 746.12.Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda galigmalar iretmek tizere ilgili kamu kurum ve
kuruluslar, STK'lar, Universite ve 6zel sektor ile gengleri bir araya getiren yonetisim modelleri

gelistirilecektir.

3.3.11. Kiltiir ve Sanat 785.3. Mevzuat, resmi yazisma ve raporlar basta olmak lizere kamu kurum ve kuruluglarinin
yazili, gorsel ve isitsel tim yayinlarinda ve yiiksekdgretim kuruluslarinin basta yiiksek lisans ve
doktora tezleri olmak Uzere Tirk dilinde hazirlanan tiim akademik yayinlarda Tiirkge'nin dogru
ve yerinde kullanimi saglanacaktir.

788.3. Kiiltlir sanat kurumlarinin daha etkin yonetimi ve uzmanlik alanlarinin genigletilmesi igin
nitelikli kiiltlir sanat galisanlari yetistirilecek, yliksekogretimde sanat ve kdiltur yonetimi bélim-

leri yayginlastirilacak, mevcut boltimlerin verimliligi artinlacaktir.

3.5. ADALET] ESAS ALAN DEMOKRATIK ii
YONETISIM

973.3. Yurtdisindaki vatandaslarimizla soydas ve akraba topluluklarimiza yonelik egitim, staj
ve burs destekleri saglanacak, Tiirkiye'de yiiksekogretimin uluslararasilagmasi galigmalar kap-
saminda basta Tirkiye Burslari olmak tizere "Study in Tiirkiye" gibi uluslararasi programlarin
planlama, degerlendirme ve segim siiregleri gelistirilerek siirdiiriilecektir.

973.4. Turkiye mezunlarinin tilkemizle iligkilerinin kurumsallagmasina yonelik caligmalar yiiri-
tulecektir.

973.5. Uluslararasi kamuoyu Uzerinde etkili olan ve Turkiye ile ilgili galigmalar yapan kurum
ve kuruluslar, Gniversiteler, STK'lar ve bireylerle isbirligi gelistirilecek ve Turkiye'nin tanitimina
yonelik galismalar yuriitilecektir.

3.5.9. Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi

3.5.9.1. Teknik isbirligi ve Kalkinma
Yardimlari

1.

Orta Vadeli Program (2024-2026) Analizi

Tablo 9: Orta Vadeli Program (2024-2026) Analizi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

21. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari

ilgili Boliim/Referans

lll. MAKROEKONOMIK HEDEFLER VE

POLITIKALAR mahiyette mekanizmalar olusturularak iiniversite-6zel sektor-yerel yonetim-STK isbirligi giic-
i lendirilecektir.
2. Istihdam 22. Yiiksekogretim kontenjanlari kamu ve 6zel sektdriin orta vadede ihtiyag duydugu isglict

Politika ve Tedbirler miktari ve nitelikleriyle uyumlu hale getirilecektir.

PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIzZi

Tablo 10: Program Alt Program Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Tespitler ihtiyaclar

o "Yiksekogretim kurumlarinda
inovasyon amaclh bilimsel calis-
malarin arttinlmasi” alt program
hedefi altinda Universitemizin ilgi-

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE  BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi:
Yiiksekogretim kurumlarinda ino-
vasyon amagli bilimsel ¢aligmala-
rin arttiriimasi

li oldugu 5 performans gdstergesi
bulunmaktadir.

® Bunlardan "Ar-Ge"ye harcanan
biitgenin toplam biitgeye orani,
"BAP kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri sayisi” ile
"Uluslararasi indekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi” performans
gostergesinde hedeflenen goster-
ge degerine ulagilamamistir.

e "Arastirma Merkezleri gelir mik-
tan” ile "Ogretim elemani basina
disen Ar-Ge proje sayisi” perfor-
mans gostergeleri igin hedeflenen
degerler asilmistir.

® BAP kapsaminda desteklenen
arastirma projelerine iliskin ka-
tihm galigmalarini arttirmak igin
egitim ve mali desteklerin artiril-
masl.

® Uluslararasi endekslerde yer
alan bilimsel yayin sayisinin iyiles-
tirilmesi igin 6nlemlerin alinmasi.

Giresun Universit
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HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi:

Toplumun tim kesimlerine ihti-
yag duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuru-
lusglari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesi-
ne katkida bulunulmasi.

® Toplumun tiim kesimlerine ih-
tiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kurulus-
lar, 6zel sektor ve uluslararasi ku-
ruluslarla isbirliginin geligsmesine
katkida bulunulmasi” alt program
hedefi altinda Universitemizin ilgi-
li oldugu 6 performans gostergesi
bulunmaktadir.

@ Bunlardan "Universitenin gev-
recilik alanlarinda aldigr 6dil sa-
yisl” performans gostergesinde
hedeflenen gosterge degerine
ulagilamamis olup "Siirekli Egitim
Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DiL-
MER) tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi”
performans gostergesinde hedef
degere ulasiimistir.

® "Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve kapsayicl-
liga iliskin yapilan faaliyet sayisi”,
"Egitim programlarina basvuran
kisi sayisi”, "Mezunlara yonelik
gergeklestirilen faaliyet sayisi” ile
"Tamamlanan sosyal sorumluluk
projeleri sayisi” performans gos-
tergeleri icin hedeflenen deger
aslimigtir.

@ Universitenin gevrecilik alanla-
rinda projelerin artirimasi,

® Siirekli Egitim Merkezi ve Dil
Merkezi tarafindan mesleki egiti-
me yonelik sertifika programlar
yaninda akademik ve idari perso-
nele yonelik programlarin gelisti-
rilmesi.

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi.

® "Alaninda yetkin, arastirmaci,
bilgi lireten ve aktaran akademis-
yenler yetistiriimesi” alt program
hedefi altinda Universitemizin ilgi-
li oldugu 4 performans gostergesi
bulunmaktadir.

® Bunlardan "SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI kapsamindaki der-
gilerde ogretim elemani basina
diisen yayin sayis!” ile "Yiiksekdg-
retim Kurulu tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden yararla-
nanlarin sayisi” performans gos-
tergesinde hedeflenen gosterge
degerine ulagilamamistir.

° "Yiksekogretim Kurulu ta-
rafindan  belirlenecek  &ncelikli
alanlarda saglanan burslardan
yararlanan doktora 6grenci sayisi”
performans gostergesinde hedef
degere ulasiimistir.

® "Yiiksekogretim Kurulu, Tirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK bi-
lim, tesvik ve sanat oddilleri sayisi”
performans gostergesi igin hedef-
lenen deger asilmistir.

® S0l SCHExpanded, SSCI ve

AHCI kapsamindaki dergilerde
ogretim elemani basina diisen
yayin sayisini arttirmaya yonelik
(Egiticilerin egitimi vb) etkinlikle-
rin artirlmasi,

e YOK tarafindan saglanan aras-
tirma desteklerinden yararlanil-
masi igin bilgilendirme ve destek-
leme toplantilarinin artinlmasi.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGI-
TiMI VE LISANSUSTU EGITiM
Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisi-
me acik mezunlar yetistiriimesi.

® "Mesleki yeterlilik sahibi ve geli-
sime acgik mezunlar yetistirilmesi”
alt program hedefi altinda Univer-
sitemizin ilgili oldugu 17 perfor-
mans gostergesi bulunmaktadir.

° Bunlardan "Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan 6gren-
cilerin oran” ile "Yabanci uyruklu
akademisyen sayisl" performans
gostergesinde hedeflenen gésterge
degerine ulagilamamistir,

e "Ogrenci basina diisen egitim
alani”, "Ogrenci basina diisen ka-
pali alan”, "Ogretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayisi” performans

gostergelerinde hedeflenen dege-

® (grenci degisim programlar
hakkinda akademik birim temsilci-
lerinin egitimi ve bilgilendirilmesi,

® Daha fazla 6grencinin bu degi-
sim programlarindan faydalanma-
sl saglanmasi,

® ihtiyag olan birimlerde yabanci
akademik personelin yari zamanli
veya tam zamanli olarak galigtiril-
masi desteklenmesi,

e Ogrenci danismanlik sistemi
icerisinde danigsmanlik hizmeti
gorevi verilmeyen akademik per-
sonelin tespiti ve gerekli goriilme-
si durumunda farkli birimlerdeki
ogrencilerin  farkli  birimlerdeki
akademik danismanlara aktaril-
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re kismen ulasiimistir.

@ "Saglik bilimleri kontenjan dolu-
luk orani” ile "Yabanci dilde egitim
veren program sayis!” performans
gostergeleri igin hedeflenen dege-
re ulasilmistir.

® "Doktora egitimini tamamla-
yanlarin sayisi", "Egitim bilimleri
kontenjan doluluk orani”, "Egiti-
min program siresinde bitirilme
orani”, "Fen bilimleri kontenjan
doluluk orani”, "Kiitiiphanede bu-
lunan basili ve elektronik kaynak
sayisl”, "Kituphanede bulunan
ogrenci basina diisen basili ve
elektronik kaynak sayisi”, "Kiittp-
haneden yararlanan kisi sayis!’,
"Lisansistl 6grencilerin toplam
ogrenciler icindeki pay!”, "Sosyal
bilimler kontenjan doluluk oran”
ile "Yabanci uyruklu &grenci sa-
yisI" performans gostergeleri icin
hedeflenen deger asgilmigtir

masinin planlanmasi.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim Ogrencilerine su-
nulan beslenme ve barinma hiz-
metlerinin kalitesinin artirimasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal ge-
lisimi desteklenerek yagam kalite-
sinin ylkseltilmesi.

® "Yiksekdgretim 6grencilerine
sunulan beslenme ve barinma hiz-
metlerinin kalitesinin artinlmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal ge-
lisimi desteklenerek yasam kali-
tesinin ylkseltilmesi” alt program
hedefi altinda Universitemizin ilgi-
li oldugu 6 performans gostergesi
bulunmaktadir.

e "Ogrenci kuliip ve topluluk sa-
yisl” performans gdstergesinde
hedeflenen gosterge degerine ula-
silamamistir,

e "Ogrenci basina diisen sosyal
donati alani” ile "Yiiksekdgretimde
6grenci yasamindan memnuniyet
oranl” performans gostergele-
rinde hedeflenen degere kismen
ulasiimistir.

® Bununla birlikte "Beslenme hiz-
metlerinden yararlanan &grenci
sayisl’, "Sosyal, kltlirel ve sportif
faaliyet sayis!” ile "Yiiksekdgretim-
de 6grenci basina beslenme har-
camas!” performans gdstergeleri
icin hedeflenen deger asiimistir.

e (Ogrenci topluluk sayisinin ni-
celik bakiminda arttinimasi var
olan topluluklarin etki alanlarinin
genisletilmesi,

® Sosyal etkinliklerin topluluk-
larla birlikte birim nezdinde de
yapilmasi icin gerekli galigmalarin
yapilmasi,

® Topluluklara ayrlan biitge di-
sinda birimlerin gorisleri alinarak
kendilerine etkinlik sayilarina gore
biitge aktarilmasi.

Giresun Universitesi | Kuzeyin Parlayan Yildizi
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FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLER ANALIZi

Universitemizin hizmet verdigi egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme alanlarini
kapsayan temel faaliyetlerin yani sira sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif, topluma su-
nulan hizmetler ve kamu-liniversite-sanayi isbirlikleri alanlarindaki hizmet ve irtnler
yer almaktadir.

Tablo 11: Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetler Analizi

FAALIYET ALANI URUN / HIiZMETLER

1. Egitim ve Ogretim

On Lisans / Lisans / Lisansiistii Orgiin ve Uzaktan Egitim-Ogretim Hizmetleri
Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programi Hizmetleri

Yabanci Dil Hazirlik Programi

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

Pedagojik Formasyon Egitimleri

Staj Uygulamalar

2. Aragtirma-Gelistirme ve Bilimsel
Etkinlikler

Bilimsel Yayin ve Proje

Bilimsel ve Deneysel Aragtirmalar/Analizler ve Uretim Hizmetleri

Patent / Faydali Model /Tasarim

Teknoloji Transfer Ofisi Hizmetleri

Findik ihtisas Alani Kapsaminda Yiiriitiilen Aragtirmalar

Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Etkinlikler ve Etkinliklere Katilim
Ogrenciler ve Personele Yonelik Bilimsel Etkinlikler

Universite Goriiniirliik Faaliyetlerinin izlenmesi

3. Toplum Yararina (Sosyal, Kiiltiirel,
Sportif ve Sanatsal Etkinlikler ile Kamu -
Universite - Sanayi Isbirligi Kapsaminda)
Yapilan Etkinlikler

Bahar Senlikleri

Universite Mezuniyet Térenleri ve Tanitim Giinleri
Kittiphane Hizmetleri

Ogrencilere Yonelik (Beslenme, Burs Vb.) Hizmetleri

Spor Turnuvalari

Sergi, Konser ve Sanatsal Etkinlikler

Sosyal Sorumluluk ve Ortak Proje Destekleme Hizmetleri
Ar-Ge Destekli Projeler Uretmek

Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile Toplumsal Hizmetler
Topluma Yonelik Bilgilendirme Konferanslari

Rehberlik ve Danigmanlik Hizmetleri

ihtiyag Sahiplerine Yonelik Yardim Kampanyalari

Kan Bagisi Kampanyalari

Findik ihtisaslagsma Alani Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler

4. Yonetigim, Liderlik ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesine Iligkin
Faaliyetler

Boliim ve Programlarin Tanitimi

Universite Basarilarinin Tanitimi

Kongre, Konferans vb. Etkinlikler

Mesleki, Hizmet igi ve Kisisel Geligim Egitimleri
Egiticilerin E@itimi Hizmetleri

Kalite Glivencesini Yayginlastirmaya Yonelik Etkinlikler
Personel Hizmetleri

idari ve Mali isler Hizmetleri

Strateji Geligtirme ve Mali Hizmetler
Kiittiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri

Yapi isleri ve Teknik ile ilgili Hizmetler

Bilgi islem ile ilgili Hizmetler

Hukuk ve Mevzuatla ilgili Hizmetler

Saglik, Kiiltiir ve Sporla ilgili Hizmetler

Basin ve Halkla iligkiler ile ilgili Hizmetler
Giivenlik ve Temizlik Hizmetleri

giresun.edu.tr
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m PAYDAS ANALIZi

1. Disg Paydas Degerlendirme Anket Sonuglar

Giresun Universitesi 2025-2029 Stratejik Planlama Siirecleri kapsaminda dis pay-
daslarin Universitemiz hakkinda bilgi ve gériislerini almak amaciyla 27 Kasim 2023
Pazartesi giinii Rektorliik Sehit Omer Halisdemir Konferans Salonunda diizenlenen
Dis Paydas Degerlendirme Galistayina, kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri, tedarik-
ciler ve 6grenci topluluklarindan temsilciler katilmis ve 9 sorudan olusan Dis Paydas
Degerlendirme Anketi yoneltilmistir.

Anket sonuglarn asagidaki gibi 6zetlenmistir.

. Kamu

Ozel
. Sivil Toplum
. Ogrenci Topluluklar

Sekil 2: Dis paydagslara gore Giresun Universitesi nitelik dagilimi

Sekil 2'ye gore Calistaya katilanlann yaklasik %49'u kamu, %22’si sivil toplum ve
ogrenci toplugu, en az 6zel sektoriin (%7) katihm sagladigi goriilmistir.

. Hizmet veren
. Hizmet alan

Sekil 3: Dig paydaslara gore Giresun Universitesi ile baglanti durumu dagilimi

Calistaya katilanlarin Hizmet alma ve Hizmet verme oranlar esittir (%50).

e
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%28,57

Akademik Universitenin is Birlik Saghk
Kadro Findik Alaninda Faaliyetleri Hizmetleri
Ihtisaslagmasi

Sekil 4: Kamu sektériine gore Giresun Universitesinin giiclii oldugu alanlar

Sekil 4'te Kamu sektériiniin Giresun Universitesini en cok akademik kadro (yakla-
sik olarak %29) ve Findik alaninda ihtisaslagsmasi (Yaklasik olarak %27) bakimindan
guclii gormektedir. Ayrica is birligi ve saglk alaninda da (yaklasik olarak %22) giiglii
gormektedir.

Kamu sektdriine gore Giresun Universitesinin gelistirmeye acik alanlari ise sira-
styla teknolojik altyapi (%22), egitim-6gretim faaliyetleri (%21), Ogrenci-Mezun niteligi
(%21), sosyo-kiiltiirel faaliyetler (%18) ve egitim programlarinin gesitliligi (%18) olarak
saptanmigtir.

%33,33 %33,33 %33,33

Akademik Teknolojik Egitim ve
Kadro Altyapi Hizmet Binalari

Sekil 5: Ozel Sektére gore Giresun Universitesinin giiglii oldugu alanlar

Ozel sektére gore Giresun Universitesinin en giiclii oldugu ti¢ alan akademik kadro,
teknolojik altyapi ve egitim-hizmet binalari (%33) olarak beyan edilmistir.

Giiclii olmayan alanlar ise; egitim-6gretim faaliyetleri, Ogrenci-Mezun niteligi, sos-
yo-kltirel faaliyetler, egitim programlarinin gesitliligi ve is birlik faaliyetleri (%20) esit
olarak dagihm gostermistir.

giresun.edu.tr 2025-2029 Stratejik Plan



%42,86

%28,57

Universitenin Saghk Egitim
Findik Alaninda Hizmetleri Programlari
Ihtisaslagmasi Cesitliligi

Sekil 6: STK'ya gore Giresun Universitesinin giiclii oldugu alanlar

Sivil Toplum Kuruluslarina gére Giresun Universitesi en gok findik alaninda ihtisas-
lagsmasi (%43), daha sonra saglik hizmetleri (%29) ve egitim programlarinin gesitliligi
(%29) alanlarinda giigliddir.

STK'lara gdre Giresun Universitesinin giiclii olmayan alanlari ise sirasiyla; tekno-
lojik altyapi (%22), sosyo-kiiltiirel faaliyetler (%20), egitim-o6gretim faaliyetleri (%20),
ogrenci-mezun niteligi (%20) ve egitim-hizmet binalar (%18) olarak beyan edilmistir.

%43,75

Universitenin Akademik Teknolojik
Findik Alaninda Kadro Altyapi
Ihtisaslagmasi

Sekil 7: Ogrenci topluluklarina gore Giresun Universitesinin giiclii oldugu alanlar

Ogrenci Topluluklarina gére Giresun Universitesinin en giiclii alani Universitenin
findik alaninda ihtisaslagmasi (%44) olarak goriiliirken akademik kadro (%31,25) ve
teknolojik alt yapinin (%25) oranlarinda gli¢li oldugu belirtilmistir.

Guglii olmayan alanlar ise sirasiyla; kampis olanaklan (%20), sosyo-kiiltiirel fa-
aliyetler (%16), egitim-hizmet binalari (%16), egitim programlarinin gesitliligi (%16),
ogrenci-mezun niteligi (%16) ve saglk hizmetleri (%16) olarak beyan edilmistir.
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%34,29

%25,71

Akademik Universitenin Egitim ve Saghk
Kadro Findik Alaninda Hizmet Hizmetleri
lhtisaslagmasi Binalari

Sekil 8: Hizmet verme durumuna gére Giresun Universitesinin giiglii oldugu alanlar

Hizmet verme baglanti durumuna gére Giresun Universitesinin en giiclii oldugu
alanlar sirasiyla akademik kadro (%34), Universitenin findik alaninda ihtisaslasmasi
(%26), egitim-hizmet binalari (%20) ve saglik hizmetleri (%20) olarak goriilmektedir.

Giiclii olmayan alanlar ise; 6grenci-mezun niteligi (%28), sosyo-kiiltlirel faaliyetler
(%24), teknolojik altyapi (%24) ve egitim-0gretim faaliyetleri (%24) olarak beyan edilmistir.

%36,36

%21,21 %21,21

Universitenin Saghk is Birlik Akademik
Findik Alaninda Hizmetleri Faaliyetleri Kadro
Ihtisaslagmasi

Sekil 9: Hizmet alma durumuna gére Giresun Universitesinin giiglii oldugu alanlar

Hizmet alma baglanti durumuna gore Giresun Universitesinin en giiclii oldugu alanlar
sirastyla Universitenin findik alaninda ihtisaslasmasi (%36), akademik kadro (%21), saghk
hizmetleri (%21), is birligi faaliyetleri (%21) ve akademik kadro (%21) olarak goriilmektedir.

Guiglii olmayan alanlar; %21 oranla kampiis olanaklar, sosyo-kiiltiirel faaliyetler, 6g-
renci-mezun niteligi ve %19 oranla egitim-hizmet binalar ile egitim-6gretim faaliyetleri
olarak belirtilmistir.
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%27,87

Diger kurumlarla Paydaglari Basvuruldugun- Taleplerinize Biirokratik Sorularimiza Sanayi
is birligine konferans ve da muhataba doniis saglar agidan anlasilir isbirligine
aciktir seminere davet kolay ulasihr kolaylk saglar cevap verir onem verir
eder

Sekil 10: Giresun Universitesinin diger kurumlarla is birligi
Katilimcilarin %28'i diger kurumlarla is birligine agik oldugunu, %22’si ise paydas-
lari konferans ve seminere davet ettigini ve %16'sI ise bagvuruldugunda muhataba
kolay ulasildigini beyan etmistir.

%18,55

%9,84
%7,38

%6,56 %6,56

Bolge eko- Findik ilimizin ilimizin Topluma su- Kuruluslarin Bolgesel Sosyal Topluma Bilimsel Yerel diizeyde
nomisine alaninda kiltiirel gelismislik nulan saghk diizenledigi kalkinma  sorumluluk yonelik arastirma sektorel ihti-
bdlgesel hayatina imajina hizmetlerine  organizasyon- hedeflerine  projelerine egitim faali- projelerine yaglara uygun

kalkinmaya larina yetlerine programlara

Sekil 11: Giresun Universitesinin bolgeye katkis
ihtisaslasmasinin bolgeye onemli katkisi oldugunu ancak bilimsel aragtirma pro-
jeleri ile topluma katki (%5) ve yerel diizeyde sektorel ihtiyaglara uygun programlar
agcma (%2) konusunda yetersiz oldugunu beyan etmistir.
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%39,44

Yeni Aragtirma . Kamu Paydaslarla
Merkezleri/Teko- Ozel Sektdr-STK- Is birligi
kent kurulmasi Universite Ig birligi

Sekil 12: Giresun Universitesi aragtirma-gelistirme alanindaki geligme igin 6ncelikli iic hedef

Katiimcilar, Giresun Universitesinin Arastirma-Gelistirme alanindaki gelisme igin
oncelikli Gi¢ hedefinin yeni arastirma merkezleri/TEKNOKENT kurulmasi ve etkinliginin
artirlmasi (%39), kamu-6zel sektor-liniversite-sivil toplum is birliklerinin gelistiriimesi
(%31) ve paydaslarla is birligi (fuar, kariyer giinleri, proje vb.) olanaklarinin artiriimasi
(%30) olarak belirlemislerdir.

%42,37

Gergeklestirdigi Yirattugi _Toplumu
Faaliyetler Projeler llgilendiren
Hakkinda Hakkinda Konularda

Sekil 13: Giresun Universitesinin paydaslarini ve toplumu bilgilendirmesi

Katilimcilar, Giresun Universitesinin paydaslarini ve toplumu bilgilendirmesi konu-
sunda siraslyla; gergeklestirdigi faaliyetler hakkinda bilgilendirme yaptigi (%42), yu-
rlitttigu projeler hakkinda i¢/dis paydaslarini bilgilendirdigi (%32) ve toplumu ilgilendi-
ren konularda kamuoyunu aydinlattigini (%25) beyan etmistir.
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%35,71

Kisisel Universitenin internet
lliskiler Internet Sitesi Yerel Haber

Sekil 14: Giresun Universitesinin faaliyetleri hakkinda bilgilenme

Katilimcilarin %36's1 kisisel iliskiler, %32'si Universitenin internet sitesi ve internet
yerel haber ve bilgi sitelerinden Giresun Universitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi edin-
diklerini beyan etmistir.

- SONUG ve ONERILER

® Calistaya katilan tiim paydaslarin (Kamu, Ozel, STK ve Ogrenci Toplulugu)
Giresun Universitesinde giiglii gérdiikleri alanlar:

1. Akademik kadrosu

2. Universitenin findik alaninda bdlgesel kalkinma odakli ihtisaslasmasi

Calistaya katilan tiim paydaslarin (Kamu, Ozel, STK ve Ogrenci Toplulugu)

Giresun Universitesinde iyilestirilmeye acik alanlarin ise;

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligi

Ogrenci-mezun niteligi

Universitenin sosyal/kiiltiirel/sanatsal/sportif faaliyetleri

Egitim programlarinin cesitliligi

® > wn -~

Giresun Universitesinin diger kurumlarla isbirliginde sanayi isbirligine 6nem
verme konusunda (%5) oldukga zayif oldugu goérilmiistdir.
® Giresun Universitesinin bélgeye katkisinda bilimsel aragtirma projeleri ile
topluma katki (%5) ve yerel diizeyde sektorel ihtiyaglara uygun programlar
agcma (%2) konusunda yetersiz oldugu gorilmistr.
® Giresun Universitesi arastirma-gelistirme alanindaki gelisme igin
oncelikli olan ¢ hedef:
1. Yeni arastirma merkezleri/TEKNOKENT kurulmasi ve etkinliginin artirilmasi
2.  Kamu-ozel sektor-tiniversite-sivil toplum is birliklerinin geligtirilmesi
3. Paydaslarlaisbirligi (fuar, kariyer gtinleri, proje vb.) olanaklarinin artirilmasi
olarak belirlemistir.

e
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® Giresun Universitesinin paydaslarini ve toplumu bilgilendirmesi orani olan
%25'in arttinlmasi

@® Giresun Universitesinin faaliyetleri hakkinda bilgilenme araci olarak caga
ayak uydurarak, Universitenin sosyal medya hesaplarinin (X, Instagram,
Facebook vb.) glincellenmesi ve daha etkin kullaniimasi
olarak 6zetlenebilmektedir.

Tablo 12: Paydaglarin Onceliklendirilmesi

i¢ Paydas/ Dig Onem Etki e
Paydas Adi EVLET Derecesi Derecesi Onceligi

Giresun Valiligi Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calisilacak
Giresun il Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Galisilacak
Giresun il Saghk Miidiirliigii Dig Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calisilacak
Giresun il Genglik ve Spor Miidiirliigii Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Galisilacak
Giresun il Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calisilacak
Giresun Findik Aragtirma Enstitiisii Miidiirliigii Dis Paydas Yiiksek Guiclii Birlikte Galisilacak
Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi " o .
Baskanligi (DOKAP) Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calisilacak
Ozel Sektor Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Caligilacak
Ogrenci Topluluklar Dis Paydas Yiiksek Zayif LERETNE
P Caligmalara dahil et
Sivil Toplum Kuruluslan Dis Paydas Yiiksek Giiclui Birlikte Galisilacak
Akademik Personel ic Paydas Yiiksek Zayif Cikarlarini gozet,
Calismalara dahil et
idari Personel i¢ Paydas Yiiksek Zayif Cikarlarini gozet,
Caligmalara dahil et
Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calisilacak
Mezun Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Zayif Cikarlarini gozet,

Calismalara dahil et

Tablo 13: Paydas Etki/Onem Matrisi

izle Bilgilendir

Yiiksek Cikarlarini gozet, Caligmalara dahil et Birlikte galis

giresun.edu.tr 2025-2029 Stratejik Plan H
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KURULUS il ANALiz

1.  insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Universitemizde 2023 yilinda 1.126 akademik, 436 idari personel 268 sézlesmeli ve
siirekli isgi olmak tizere toplam 1.830 personel gérev yapmistir. Universitemizin 2019-
2023 donemine iligkin personel sayilari Sekil 15'te gosterilmistir.

2019 2020 2021 2022 2023

. Akademik Personel . idari Personel

Sekil 15: 2019-2023 Personel Sayilari

2023 yili itibariyla Universitemiz akademik personelinin %11,81'i profesér, %16,16's
dogent, %32,33'i doktor 6gretim Uyesi, %27,53'U 6gretim gorevlisi ve %12,17'si aras-
tirma gorevlisi kadrosunda gorev yapmaktadir. Akademik personelin %27'si yiiksek li-
sans, %66,16's1 doktora mezunu olarak gorev yapmaktadir. Akademik personelin yillar
bazinda unvanlarindaki degisim ve dagihm tabloda yer almaktadir.

Tablo 15: 2019-2023 Yillan Unvan Bazinda Akademik Personel Degisim Ve Dagilim Sayilar

Dr. ( Jyesi 338 316 -6,51 326 3,16 359 10,12 364 1,39 32,33

r. esi
331 361 7,55 341 -4,21 323 -5,28 310 -4,02 27,53
m 161 178 10,56 193 8,43 156 -19,17 137 -12,18 12,17

°
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-2,17 103 14,44 115 11,65 133 15,65 11,81

101 113 11,88 137 21,24 169 23,36 182 7,69 16,16




Universitemizde gorev yapan kadrolu akademik personelin, yas gruplarina gore da-
gihmina bakildiginda personel sayisinin en ¢ok oldugu yas grubunun 41-50 yas ara-
sinda oldugu goriilmektedir. Akademik personelin %48,93'linlin 40 yas ve alti oldugu
ve Universitenin geng bir akademik kadroya sahip oldugu goriilmektedir. Akademik
personelin yas gruplarina gore dagihmi Tablo 16'da gdsterilmistir.

Tablo 16: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Unvan/Yas Araligi 22-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 Yas ve Uzeri
0 0 7 7 55

Profesor

58 95

Dogent 0
Dr. Ogr. Uyesi 2 61 117 147 37
Ogr. Gor. 25 63 84 96 42
51 26 10 0
no | ow | om | e | ow
T R T T
Akademik personelin boliim/program uyumlulugu incelendiginde lisans egitim di-
zeyindeki birimlerde %91,57, 6n lisans egitim diizeylerinde %87 ve tiim birimler diize-
yinde ise %90,08 olarak goziikmektedir. Birimlerimizdeki uyumluluk oranlarinin planla-

masi ve kadro talepleri uyumluluk prensipleri g6z éniinde bulundurularak yapilmistir.
Universitemiz biinyesinde genel idari, teknik, yardimci hizmetler ve saglik, avukat-

50

Toplam

DETTI)

hk, din hizmetleri sinifinda kadrolu 418 idari personel ve s6zlesmeli personel, siirekli
isci kadrosunda ise 268 personel bulunmaktadir. Personelin yillar itibariyla dagihmi
asag@ida yer alan tabloda goriilmekte olup idari personel sayisinda yillar itibariyla artig
saglandigi g6zlenmektedir. Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen siireglerin ve hizmet-
lerin aksamamasi igin idari personel sayisindaki artisin devam etmesi beklenmektedir.

Tablo 17: 2019-2023 Yillan idari Personel Sayilari

257 261 262 265

e
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Universitemiz geng bir {iniversite oldudu icin galisan kadrolu idari personelin yas
ortalamasi oldukca diisiiktiir. idari personelin %49,86's1 40 yas ve alti olup idari perso-
nelin yas gruplarina gére dagilimi Tablo 18'de belirtilmistir.

Tablo 18:idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Unvan/Yas Araligi 22-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 Yas ve Uzeri
Genel idari Hizmetler Sinifi 13 37 79 90 46

Saglk Hizmetleri Sinifi 21 30 19 15 1

Teknik Hizmetler Sinifi 6 14 13 21 9
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 2 1 0
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 2 0 6 2

Sozlesmeli Personel 2 4 2 0

Dagilim %

Kadrolu idari personelimizin %66,19'u on lisans, lisans ve lisansiisti egitimlerini
tamamlamistir. Kadrolu idari personelimizin gogunlugu genglerden olustugundan ve
egitimlerine devam ettiklerinden lisans ve lisansistii mezuniyetleri yillara gore artig
gdstermektedir. idari personelin egitim durumunun yillara gére dagilimi Tablo 19'da
yer almaktadir.

Tablo 19: idari Personelin Egitim Durumu

m 4 33 51 248 37 2 375

m 6 33 51 253 38 2 383
m 6 36 53 252 39 1 387
m 6 37 50 258 39 0 390
m 59 179 125 297 44 0 704

Cumhurbagkanlig tarafindan Universitemize verilen kontenjan sayilarinin artan
is yuki ve ayrilan personel sayilar ile orantili olmadigi goriilmektedir. Bu baglamda,
Universitemizde hizmetlerin aksamadan kaliteli, etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiile-
bilmesi igin Cumhurbaskanligi tarafindan verilen kontenjan sayilarinin artirilarak yeni
personel alinmasi; mevcut personelin gliniimiiz sartlarina uyum saglamasina yonelik
hizmet ici egitimlerin verilmesi ve personelin niteliklerini artirmaya yonelik calismalar
yapilmasi gerekmektedir.

°
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2.

Kurum Kiiltuirii Analizi

Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani hazirliklari kapsaminda Universi-
teler igin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda; katihm, isbirligi, bilginin yayilma-

s1, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime agiklk, stratejik yénetim

ile 6dil ve ceza sistemi konulari bagta olmak {izere toplam dokuz alt boyutta kurum

kiiltiri analizi yapilmistir. Analiz sonuglarina gore kurum galisanlarinin kurumlarina

iliskin gorisleri belirlenmistir.
Universitemizde 2023 yilina ait memnuniyet anketlerine gére; akademik personel-
de %66, idari personelde %61, 8grencilerde %61 ve dis paydaslarda %73 genel mem-

nuniyet ylizdesi bulunmustur.
Memnuniyet anketleri igerisinde gli¢lii yanlar ile birlikte gelismeye acik yonler Tab-
lo 20-21'de gosterilmektedir.

Tablo 20:Memnuniyet Anketleri Degerlendirme

Teknolojik gelisimlere ayak uydurmadaki
yeterliligi

Teknolojik altyapinin iyilestirilmesine yone-
lik 6nlemler alinmasi

Akademik Odiil sisteminin etkin bir sekilde Akademik Tesvik ve Odiil Yonetmeligi'nin giincel-
Personel uygulanmasi lenmesi ve akademik galismalarin desteklenmesi
Motivasyonu arttirmaya yonelik etkinlikler | Motivasyonun arttirilmasi hedefi ile etkin-
yapilmasi liklerin artinlmasi
Kurum biinyesinde diizenli olarak sosyal |idari personele yonelik etkinliklerin artiril-
etkinlikler yapilmasi masi
idari idari personele yeteneklerini uygun alanlar-| idari personelin gorev alanlarinda etkin bir sekil-
Personel da kullanma imkani verilmesi de calisabilmesi igin kriterler belirlenmesi
Kisisel gelisime yonelik egitimlere katilma | idari personele yonelik egitimlerin
firsati verilmesi artirilmasi
Universitenin sagladigi burs olanaklari ye-| Ogrencilere saglanan burs, kismi zamanli
terliligi galisma olanaklarinin artiriimasi
. _ Verilen yabanci dil egitimi yeterliligi Ogrencilere yonelik yabanci dil
Ogrenci etkinlik sayisinin artiriimasi
Verilen egitim bilgisayar ve teknoloji Bilgisayar ve teknoloji kullanimi becerile-
kullanimi becerileri agisindan yeterliligi rini artirmaya yonelik dersleri planlanmasi
Kampiis olanaklari yeterliligi Kampiis alanlari igerisinde olanaklarin ar-
tinlmasi
Sosyal olanaklari yeterliligi Sosyal alan kapasitelerini artirmak
Dis Paydas

Teknolojik altyapisi yeterliligi

Teknolojik altyapinin iyilestiriimesine
yonelik onlemler alinmasi
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Tablo 21:Memnuniyet Anketleri Giiglii Yonler

Memnuniyet I
Anketi 2023 Giiglii Yonler

Akademik
Personel

Akademik personelin kendi igerisinde bilgi paylagimi ve birlikte ¢alismaya
acik olmasi

Birim yoneticilerine ulagim imkanlarinin rahat olmasi

Akademik personel aidiyet duygusunun yiiksek olmasi

idari
Personel

idari personelin birim yoneticileri tarafindan dinlenmesi ve sorunlarinin ¢oziil-
mesi

Kurum igi haberlegsme araglarinin (e-posta, duyurular, web sayfasi vb.) yeterli
olmasi

idari personelin aidiyet duygusunun yiiksek olmasi

Ogrenci

Ders izlencelerinin dersin ilk haftasinda 6grencilere yansitiimasi

Akademik personelin 6grencilere karsi tutum ve davranislarinin olumlu olmasi

Akademik personelin ders saatlerini etkin bir sekilde kullanmasi

Dis Paydas

Dogaya ve gevreye duyarli olmasi

Dis paydaslar ile igbirligine agik olmasi

Giresun ilinin gelismislik imajina katki saglamasi

3.  Fiziki Kaynak Analizi

Universitemizin miilkiyet durumuna gére tasinmaz alanlari asagidaki tabloda gos-

terilmigtir.

Tablo 22: Miilkiyet Durumuna Gore Taginmaz Alani

Miilkiyet Durumuna Gore Taginmaz Alani (m?)

Yerleske Adi
Toplam Alan
(m?)

1 Gure Yerleskesi (Gaziler) 168.873,40 3.819,56 - 172.692,96
2 Teyyarediizii Sosyal Tesisleri 6.295,02 6.689,04 12.984,06
3 Nizamiye Yerleskesi - 6.162,82 - 6.162,82
4 Gazipasa Yerlegkesi - 13.595,75 13.595,75
5 Sultan Selim (Rektdérliik Ana Bina) - 1.405,02 - 1.405,02
6 Seldegirmeni (Kavaklar) - 9.741,08 - 9.741,08
7 Kugiikkdy (Saglik Yerleskesi-Aksu) - 20.360,00 - 20.360,00
8 Alucra Yerlegkesi - 51.273,49 - 51.273,49
°
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9 Bulancak Yerleskesi 5.772,64 - 19.739,59 25.512,23
10 Dogankent Yerleskesi - 963,22 - 963,22
11 Espiye Yerleskesi - 16.013,67 10.149,92 26.163,59
12 Eynesil Yerleskesi 3.948,28 - - 3.948,28
13 Gorele Yerlegkesi - 6.831,42 - 6.831,42
14 Kesap Yerleskesi - - 10.478,52 10.478,52
15 Piraziz Yerleskesi 2.905,86 - - 2.905,86
16 Sebinkarahisar Yerlegkesi - 335.146,27 - 335.146,27
17 Tirebolu Yerleskesi - 8.987,94 4.597,06 13.585,00
Yaglidere Yerlegkesi 3.749,73 3.749,73

- TOPLAM 187.79520 | 484.739,01 | 4496500 | 717.49930

Universitemiz 18 yerleskede miilkiyet durumuna gdre 717.499,30 m2 alana sahip-
tir. 161.487,59 m2 kapali alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizde 5.592
m2 kapali alanda, 16's1 6grenci (5.472 m2) ve 1'i personel (120 m2) yemekhanesi ol-
mak lizere toplam 17 yemekhane ve 2.144 m2 kapal alana sahip 5 adet mutfakta
yemek hizmeti saglanmaktadir. Yerleskelerinde 18 adet kantin ve kafeterya 3.545,32
m2 alanda, 10 adet diger sosyal alan (kuafor/berber, terzihane, kirtasiye vb.) 201,60
m2 alanda faaliyet gostermektedir. Blyuklligl 2.472 m2 olan 2 adet agik ve kapali
spor tesisi bulunmaktadir.

Universitemiz kiitiiphane hizmetleri, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkan-
hgr tarafindan merkezi olarak yiriitilmektedir. Merkez Kiitiiphane kurma galismasi
oncelikle Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiilte-
si biinyesindeki kitaplarin birlestirilmesiyle 22 Nisan 2007'de tamamlanmistir. Nisan
2007 — Subat 2011 tarihleri arasinda Universitenin “Giire Yerleskesi’ndeki iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi binasinin zemin katinda hizmet vermeye baslamistir. Su-
bat 2011 tarihinde ise artan talebi karsilayabilmek i¢in yine Giire Yerleskesi iginde
bulunan Sosyal Tesis Binasinin 3. ve 4. katlarina tasinmistir. “Engelli Yonetmeligine”
uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis ve ‘Engelsiz Kitliphane’ uygulamasi saglan-
mistir. Kiitiiphanemiz 2.500 m2’lik kullanim alaninda hafta igi/cumartesi 08.30-22.00
saatleri arasinda, sinav dénemlerinde ise 24 saat hizmet vermektedir.

Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi 44.537 adet basili kitap, 10 adet abone veri-
tabani, 58.434 adet elektronik kitap, 24.720 adet elektronik tam metinli dergi, 334
adet basili dergi ve 1.113 adet basili tez hizmeti sunmaktadir. Ogrencilerin talepleri
dogrultusunda 6numiizdeki yillarda artan talebi kargilamak amaciyla basili kitap ve
elektronik kaynaklarin sayilari planlanirken o tarihteki déviz kuru g6z oniinde bulun-
durulacaktir.

e
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4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemiz Merkez Yerleske ve diger uc birimleri fiber hatlarla Bilgi islem Daire
Baskanligina baghdir. ‘ULAKNET' tarafindan Universitemize; Merkez Yerleskelerimiz
icin 1500 Mbit Metro ethernet baglantisi, uzak yerleske uglarimiz i¢in de 1500 Mbit
Metro ethernet baglantisi tahsis etmistir. Birimler Telekom altyapisi lizerinden vlanlar
ile birbirlerine baglanmaktadir.

Universitemizin Alucra, Bulancak, Dogankent, Espiye, Eynesil, Gorele, Kesap, Pira-
ziz, Sebinkarahisar, Tirebolu ve Yaglidere Yerleskelerinde 2000 Mbit Metro ethernet
hattimiz bulunmaktadir.

5651 sayili internet Ortaminda Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun ve 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu'nun 22. maddesi geregince ozel nitelikli kigisel verilerin islenmesi
icin Kisisel Verileri Koruma Kurulunca alinan kararlar dogrultusunda belirlenen 6nlem-
ler kapsaminda veriler lizerinde gergeklesen tiim hareketler loglama yazilimi kullanila-
rak kayit altina alinmaktadir.

Universitemiz Bilgi islem Daire Bagkanligi 17 Kasim 2020 tarihinde ilk kez almig
oldugu ISO 27001 sertifikasini her yil giincelleyerek hizmet kalitesini ISO standartlari
seviyesine ¢ikarmistir. Personel ve 6grencilerimize daha iyi hizmet etme politikasiyla
hizmet kalitesini bir Uist seviye ¢cikarmak i¢in calismalarina devam etmektedir.

Universitemiz genelinde 80 adet sanal, 8 adet fiziksel sunucu ve Cloud yedekleme
hizmetinin alindigi IKGU UBBS (Universite Bulut Bilisim Sistemi) sunuculariyla hizmet
verilmektedir. Bu sunuculara depolama hizmeti vermek lizere 45 TB Nvme disk {inite-
si, 60 TB Sas disk uinitesi, 40 TB Ssd disk iinitesi bulunmaktadir.

Universitemizde kullanilan baslica bilgi sistemleri; Universite Bilgi Sistemi gatisi
altinda; Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS), Personel Bilgi Sistemi, Odrenci Bil-
gi Sistemi (UNIiPA), Kiitiiphane Bilgi Sistemi (YORDAM), Yaklasik Maliyet ve Hakedis
Sistemi (OSKA), Yonetim Bilgi Sistemi (GUYBIS), Bilgi Giivenligi Olay Yonetim Sistemi
(SentiLOG-SIEM), Web Sitesi Yonetim Sistemi (ELASOFT), Antiviriis ve Giivenlik Siste-
mi (ESET), Mesleki Uygulama Yonetim Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi, Diploma Online
Talep Sistemi, Yatay Gegis Basvuru Sistemi, Randevu Basvuru Sistemi (PDR), Y.0.S.
Bilgi Sistemi, Ariza Kayit Sistemi gatisi altinda Malzeme Tasinir Sistemi (AKS), Tele-
fon Rehberi Sistemi, E-Mail Kullanici ve Sifre islemleri Sistemi, Egitim Ozel Yetenek
Sinav Sistemi, Konservatuvar Ozel Yetenek Sinav Sistemi, Gorele Ozel Yetenek Sinav
Sistemi, Pedagojik Formasyon Ozel Yetenek Sinav Sistemi, Spor Bilimleri Ozel Yete-
nek Sinav Sistemi, Kurumlararasi Web Kaynaklarina Erisim Sistemi (YETKiM), ihale
Kayit Sistemi, Ogrenci Topluluklarn Sistemi bulunmaktadir.
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Universitemiz Bilgi islem Daire Bagkanligi Cumhurbagkanlig Dijital Déniisiim Ofi-

sinin (CBDDO) yayinladigi iletisim Giivenligi Rehberi'ne uyum galismalarini yaparak

2022 yili icinde BIGDES girmistir. Bu calismada, bilgi islem altyapisini giiglendirilmis,

fiziksel ve dijital alt yapi biyiik oranda yenilenmistir.

Bilgi islem Daire Baskanhdi 2024 yili Subat ayinda Giire Yerleskesindeki yeni bina-

sina tasinmis olup hizmetine merkez kampiiste devam etmektedir.

5.

Mali Kaynak Analizi

Tablo 23: Mali Kaynak Analizi

2025-2029 Donemi Stratejik Plam Mali Kaynak Analizi

Kaynaklar (TL)

2027

Ozel Biitge* 3.522.820.000,00 | 7.045.640.000,00 | 14.091.280.000,00 | 28.182.560.000,00 | 56.365.120.000,00
Dis Kaynak** 1.560.000,00 1.650.000,00 1.750.000,00 1.950.000,00 2.300.000,00
Doner Sermaye*** 88.273.000,00 97.101.000,00 106.811.000,00 117.492.000,00 129.242.000,00

TOPLAM 3.612.653.000,00 | 7.144.391.000,00 | 14.199.841.000,00 | 28.302.002.000,00 | 56.496.662.000,00

*Qzel Biitge verileri, 2024-2026 Orta Vadeli Programda teklif tavanlari dahilinde
Universitemiz igin 6ngdriilen biitcenin enflasyon ve iilkenin genel ekonomik durumu
g0z oniine alinarak giincellenmesiyle hesaplanmis olup, diger yillar igin de tahminde

bulunulmustur.

**Di1g Kaynak verilerine; BARP, Erasmus ve Mevlana birimlerinden 2024-2026 donemi
biitce hazirlik calismalari kapsaminda elde edilen veriler dahil edilmistir. Ayrica, YOK
Destek Lisans Bursu ve YOK Destek Doktora Burslari Dis Kaynak verilerine dahil edil-
mistir. 2027-2029 yillari igin tahmin yapilmistir.

***Doner Sermaye verisi igin 2024-2026 yillar i¢in hazirlanan bitge baz alinmis
olup diger yillar i¢in %10 artinlarak tahminde bulunulmustur.
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- AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

Tablo 24:2018-2022 yillan arasindaki akademik personel sayilan

e mmmmm

Profesor 638 77 90 103 115

Ogretim Uyesi Dogent 64 88 113 | 137 | 169

Doktor Ogretim Uyesi | 346 | 339 | 316 | 326 | 359

Arastirma Gorevlisi 156 162 178 193 156

Ogretim Gorevlisi

Giresun Universitesinin Boliim ve Anabilim Dali sayilari da yillara gore artis gdster-
mektedir. Giresun Universitesinde 2022 yili itibariyla 184 B6liim ve 221 Anabilim Dali
(ABD) bulunmaktadir. Giresun Universitesinin 2018-2022 yillari arasindaki Bdlim ve
ABD sayilari Tablo 25 ile verilmigtir.

Tablo 25: 2018-2022 yillar arasindaki boliim ve anabilim dali sayilari

2018 174 203
2019 180 209
2020 181 212
2021 182 221
2022 184 221

Giresun Universitesindeki “Disiplinlerarasi Lisansiistii Program” sayisi, 2 adet di-
siplinlerarasi doktora programinin ilk kez agilmasi ile birlikte 2022 yilinda 13'e yiiksel-
mistir. Giresun Universitesinin 2018-2022 yillari arasindaki “Disiplinlerarasi Lisansiis-
tl Program” sayilan Tablo 26 ile verilmistir.
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Tablo 26: 2018-2022 yillan arasindaki disiplinlerarasi lisansiistii program sayilari

vil Disiplinlerarasi Yiiksek Disiplinlerarasi Doktora
Lisans Programi Programi
2018 5 0
2019 9 0
2020 9 0
2021 11 0
2022 11 2

Giresun Universitesindeki 259 dgrenci ve 72 akademik personel, 2018-2022 yilla-
rn arasinda Erasmus Hareketlilik Programlarindan faydalanmistir. Universitemizden
Erasmus Programlarina katilim gdsteren (giden) 6grenci ve akademik personel bulun-
masina ragmen, bu programdan faydalanarak liniversitemize gelen herhangi bir 6g-
renci ya da akademik personel bulunmamaktadir. Giresun Universitesinde 2018-2022
yillari arasinda Erasmus Hareketlilik Programlarindan yararlanan 6grenci ve akade-

mik personel sayilari Tablo 27 ile verilmisgtir.

Tablo 27: 2018-2022 yillan arasinda Erasmus hareketlilik programlarindan yararlanan

ogrenci ve akademik personel sayilar

Hizmet Siniflandirmasi

Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 37 45 51 42 33
Ogrenci Staj Hareketliligi 18 11 11 2 9
Giden
Personel Ders Verme Hareketliligi 4 12 10 7 3
Personel Egitim Alma Hareketliligi 6 9 8 3 10
Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 0 0 0 0 0
Ogrenci Staj Hareketliligi 0 0 0 0 0
Gelen Personel Ders Verme Hareketliligi 0 0 0 0 0
Personel Egitim Alma Hareketliligi

Giresun Universitesi BAP Koordinatérliigii tarafindan 2018-2022 yillari arasinda
364 proje desteklenmistir. Y1l bazli bakildiginda ise BAP tarafindan 2018 yilinda 91
proje desteklenirken 2022 yilinda 55 proje desteklenmistir. 2018-2022 yillar arasinda
TUBITAK, DOKAP gibi ulusal kurumlarca desteklenen dis kaynakli projeler sayisi ise
26'dir. 2018 yilinda 2 olan proje sayisi 2022 yilinda 14 olarak artis gostermistir.
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Yine bu tarihler arasinda akademik personelimizin yiiriitiicii oldugu 8 TUBI-
TAK projesi bulunurken, akademik personelimizin arastirmaci ya da danigman olarak
yer aldi§i TUBITAK proje sayisi 10'dur. Uluslararasi projeler kapsaminda Universitemiz
personelinin 2018-2022 tarihleri arasi yer aldidi proje sayisi 8'dir. Giresun Universitesi
ogretim elemanlarinin yillar bazinda yer aldigi ulusal ve uluslararasi proje sayilar Tab-
lo 28 ile verilmisgtir.

Tablo 28: Ogretim elemanlannin yillar bazinda yer aldigi ulusal ve uluslararasi proje sayilar

i mmmmm

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

Ulusal Kurumlarca Desteklenen Dis Kaynakli Projeler 2 2 5 3 14

Uluslararasi Kurumlarca Desteklenen Dis Kaynakli Projeler

Giresun Universitesi 6gretim elemanlarinin 2018-2022 yillari arasinda dahil oldugu
patent, faydali model ve tasarim sayilarina bakildiginda 2019 yilinda 1 adet, 2021 yI-
linda ise 2 adet patent, faydali model ve tasarim oldugu goriilmektedir. Ayrica, 2022
yillinda basvuru siireci tamamlanmis ancak sonucu netlesmemis olan 2 adet patent,
faydali model ve tasarim bulunmaktadir. Giresun Universitesi 6gretim elemanlarinin
2018-2022 yillari arasinda dahil oldugu patent, faydali model ve tasarim sayilari Tablo
29 ile verilmistir.

Tablo 29: Ogretim elemanlarinin 2018-2022 yillari arasinda dahil oldugu patent, faydali model ve
tasanm sayilan

Patent, Faydali Model,
Tasarim Sayisi

(devam ediyor)

Giresun Universitesinde akademik tesvik alan 6gretim elemanlarinin sayisinin
2019-2022 yillar arasinda degisimine bakildiginda, 2019 yilinda 205, 2020 yilinda 236,
2021 yilinda 279 ve 2022 yilinda ise 328 oldugu gériilmektedir. Giresun Universite-
sinde akademik tesvik alan 6gretim elemani sayilarinin 2018-2022 yillari arasindaki
degisimi Sekil 16 ile verilmistir.
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Sekil 16: Akademik tesvik alan 6gretim elemanlarinin yillara gore degisimi

Web of Science veri tabaninda Giresun Universitesi adresli yer alan yayin sayilari

incelendiginde 0zellikle 2019 yilina kadar olan yayin sayilarimizda diizenli bir artis

oldugu, 2019 yilindan sonra ise yayin sayimizin genellikle 2019 yili civarindaki yayin
sayimiza yakin oldugu sodylenebilir. 2022 yilinda Web of Science veri tabaninda Gi-
resun Universitesi adresli 416 yayin yer almaktadir. Giresun Universitesinin Web of

Science veri tabaninda yer alan toplam yayin sayilarinin yillara gore degisimi Sekil 17

ile verilmigtir.

Toplam Yayin

Toplam Yayin Sayisi (Z)

2006 5

2007 16
2008 36
2009 41

2010 63
2011 46
2012 82
2013 98
2014 106
2015 157
2016 241
2017 294
2018 366
2019 428
2020 423
2021 428
2022 416
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Sekil 17: Web of Science veri tabaninda yer alan toplam yayin sayilarinin yillara gore degisimi
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Yil Atf Sayisi

Web of Science veri tabaninda Giresun Universitesi adresli yayinlara yapilan atif
sayilar incelendiginde ise atif sayilarimizda siirekli bir artis oldugu soylenebilir. 2022
yilinda Web of Science veri tabanindaki Giresun Universitesi adresli yayinlara 8446
atif yapiimistir. Web of Science veri tabanina gore, Giresun Universitesi adresli toplam
yayin sayisina gore atif ortalamasi istatistikleri incelendiginde bu istatistiklerde si-
rekli bir artis oldugu sdylenebilir. Giresun Universitesinin Web of Science veri tabanin-

da yer alan toplam atif sayilarinin yillara gore degisimi Sekil 18 ile verilmigtir.

2006 0
2007

2008 24
2009 66
2010 142
2011 200
2012 323
2013 387
2014 534
2015 748
2016 1185
2017 1643
2018 2908
2019 5102
2020 6147
2021 8188
2022 8446

Toplam Atif Sayisi
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Sekil 18: Web of Science veri tabaninda yer alan toplam atif sayilarinin yillara gore degisimi

Ayrica 2019 yilindan sonra Web of Science veri tabaninda Giresun Universitesi ad-
resli yer alan yayin sayilarinda artig gézlenmese de ilgili tarihten sonra atif sayisinin
artmasindan yayin kalitemizin arttigi anlami cikarilabilir. Bu baglamda Giresun Univer-
sitesinin Web of Science veri tabaninda yer alan toplam yayin sayilarina gore toplam
atif ortalamasinin yillara gére degisimi Sekil 19 ile verilmistir.
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Toplam Yayin

Yil Sayisina Gore
Atif Ortalamasi
2006 |  0.0000 .
2007 | 01875 g 25.0000
2008 |  0.6667 s
2009 |  1.6098 © 20.0000 g
2010 | 22540 < //
2011 | 43478 5 15.0000
2012 3.9390 g 10,0000
2013 | 3.9490 =
2014 | 5.0377 (% < 0000 . //
2015 |  4.7643 2 /\-J“
2016 | 4.9170 £ o000 %_/
2017 5.5884 = 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
2018 |  7.9454 v
2019 | 11.9206
2020 | 145319
2021 | 19.1308
2022 | 20.3029

Sekil 19:Web of Science veri tabaninda yer alan toplam yayin sayilarina gére
toplam atif ortalamasinin yillara gore degisimi

Scopus veri tabaninda Giresun Universitesi adresli yer alan yayin sayilari incelen-
diginde yayin sayilarimizda bir artis oldugu soylenebilir. 2022 yilinda Scopus veri ta-
baninda Giresun Universitesi adresli 386 yayin yer almaktadir. Giresun Universitesinin
Scopus veri tabaninda yer alan toplam yayin sayilarinin yillara gére degisimi Sekil 20
ile verilmistir.

e
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Toplam Yayin

il Sayisi

2006 3 450
2007 19 400
2008 40 ,/'
2009 46 7 350 /

> 300 e
2010 62 n /

S 250
2011 39 > /
2012 64 T 200
2013 96 3 150
2014 114 ¥ 100 /,
2015 150 50 //\Y
2016 219 0 .
2017 260 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
2018 313 Yil
2019 326
2020 314
2021 364
2022 386 Sekil 20: Scopus veri tabaninda yer alan toplam yayin sayilarinin yillara gore degisimi

Giresun Universitesi gesitli siralama endekslerinde de yer almaya devam etmekte-
dir. Giresun Universitesi, Tiirkiye ve diinya iiniversite siralamalarini yapan URAP sira-
lama endeksine gore 2022-2023 ve 2023-2024 yillarinda bir diiglis yasamaktadir. Gi-
resun Universitesi, son olarak agiklanan 2023-2024 URAP Tiirkiye siralama listesinde
188 iiniversite arasindan 104. sirada yer almistir. Giresun Universitesinin yillar igeri-
sindeki URAP Tiirkiye siralamasina ait grafik Sekil 21 ile verilmistir. Bu da Universite-
mizin Turkiye'deki Universiteler goz oniinde bulunduruldugunda %55'lik bir ylizdelik
dilimde yer aldigi anlamina da gelmektedir. Giresun Universitesinin URAP Tiirkiye si-
ralamasina gore yillar icerisindeki yiizdelik dilimlerine ait grafik Sekil 22 ile verilmistir.

188
183
179
166 166
157
148
130
127 125
108 108 103 104
97 95 98 95 95
I I I I I | I I

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

. Tiirkiye Siralamasi . Tiirkiye Siralamasina Giresn Toplam Universite Sayisi

Sekil 21: 2014-2024 Yillan Arasinda URAP Tiirkiye siralamasi
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Sekil 22: URAP Tiirkiye siralamasina gore 2014-2024 yillan arasindaki yiizdelik dilimleri

Giresun Universitesi, son olarak agiklanan 2022-2023 URAP diinya siralama listesin-
de 3000 iiniversite arasindan 2449. sirada yer almistir. Giresun Universitesinin yillar ice-
risindeki URAP diinya siralamasina ait grafik Sekil 23 ile verilmistir. Bu da Universitemi-

gore yillar igerisindeki ylizdelik dilimlerine ait grafik Sekil 24 ile verilmigtir.

3000

3000

3000

Yiizdelik Dilim

2018-19
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. Diinya Siralamasi

Sekil 23: 2018-2023 Yillari URAP diinya siralamasi

2019-20

2020-21

2021-22

2022-23

. Diinya Siralamasina Giren Toplam Universite Sayisi

\ 0,80 0,82
o———0— —9
0,78
2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

Sekil 24:URAP diinya siralamasina gore 2018-2023 yillari yiizdelik dilimleri
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Giresun Universitesi, Diinya Universite Siralamalari Merkezi (The Center for World
University Rankings, CWUR) tarafindan hazirlanan “2022 Yilina Ait Diinya Universite
Siralamalan” listesine girmeyi basarmis ve 2022 yilinda diinyanin en basarili tiniversi-
teleri siralamasinda 1991. sirada, Tirkiye'deki siralamada ise 56. sirada yer almistir.
2022 yilina ait bu listede Tiirkiye'den sadece 56 Universite yer almistir. CWUR tara-
findan hazirlanan “2023 Yilina Ait Diinya Universite Siralamalari” listesine de girmeyi
bagaran Giresun Universitesi, 2023 yilinda diinyanin en basarili {iniversiteleri sirala-
masinda 1958. sirada, Turkiye'deki siralamada ise 51. sirada yer almistir. 2023 yilina
ait bu listede Tiirkiye'den sadece 55 Universite yer almistir. 2023 yilina ait siralama
dikkate alindiginda Giresun Universitesi, CWUR tarafindan hazirlanan listede diinya
Universite siralamasinda 33 basamak yiikselmistir.

Giresun Universitesi, U.S. News & World Report tarafindan hazirlanan 2022-2023
en iyi uluslararasi iiniversiteler siralamasinda, Giresun Universitesi en iyi 2000 ulusla-
rarasi Universite arasina girerek 1678. sirada yer almistir.

Giresun Universitesi, 2023 yili SCIMAGO kurumlar siralamasina gore Tiirkiye'deki
144 (niversitenin dahil edildigi siralamada 106. sirada yer almis ve 2022 yili SCIMAGO
kurumlar siralamasina gdre 16 basamak yiikselmistir. Giresun Universitesinin 2020-
2023 yillari arasinda dahil oldugu SCIMAGO Tiirkiye kurumlar siralamasina ait grafik
Sekil 25 ile verilmigtir.

160
140
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40
20
0

2020 2021 2022 2023

. Tiirkiye Siralamasina Giren Toplam Universite Sayisi === Tiirkiye Siralamasi

Sekil 25: 2020-2023 yillan aras1 SCIMAGO Tiirkiye siralamasi

Giresun Universitesinin SCIMAGO diinya kurumlar “Genel Siralama, Arastirma Sira-
lamasi, inovasyon Siralamasi ve Toplumsal Siralama”sina gére 2020-2023 yillari ara-
sindaki siralamalar Sekil 25 ile verilmistir. Sekil 26'ya gore Giresun Universitesinin 2023
yili siralamasinda genel, arastirma ve inovasyon siralamalarinda yiikseliste oldugu, top-
lumsal siralamada ise bir diisiiste oldugu soylenebilir.

giresun.edu.tr 2025-2029 Stratejik Plan
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Sekil 26:2020-2023 yillari SCIMAGO diinya siralamasi

Giresun Universitesi, 2023 (Eyliil) AD Bilimsel Endeksinde iilkemizde 113., bdlgemiz-
de 1578. ve diinyada da 4761. sirada yer almis olup 31 akademisyeni de Tiirkiye'deki en
lyi 10000 bilim insani arasinda gdsterilmistir.

Giresun Universitesi, Temmuz 2023 edisyonunda Webometrics Endeksine gére iilke-
mizdeki 209 Universite arasinda, “Miikemmellik Siralamasi”’nda (Excellence Rank) 56.,
“Seffaflik Siralamasi’nda (Openness Rank) 63. ve “Etki Siralamasi’nda (Impact Rank)
109. Sirada yer almistir.

Giresun Universitesi, Temmuz 2023 edisyonunda Webometrics Endeksine gére diin-
yadaki 11997 (niversite arasinda, “Miikemmellik Siralamasi’nda (Excellence Rank)
2062., “Seffaflik Siralamasi’nda (Openness Rank) 1623. ve “Etki Siralamasi”nda (Impa-
ct Rank) 8021. sirada yer almistir.

Giresun Universitesi, Temmuz 2023 edisyonunda Webometrics Endeksine gére yapl-
lan genel siralamada ise diinyadaki 11997 Uiniversite arasinda 2553. sirada yer almistir.
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YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

Universitemizin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi igin yiiksek6g-
retim sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin Universiteye etkisi dederlendirilmis-
tir. Makro diizeyde yapilan bu analizler Universitenin stratejik kararlarina temel teskil
etmektedir.

Universitemiz, sektérel analizler, bir biitiin olarak sektér icerisinde degerlendir-
meye tabi tutulmustur. Sektérel cevre degerlendirmelerinde, cevrenin Universiteye
sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenmistir. Bunun igin sektorel analizin
faktor veya degiskenleri firsatlar ve tehditler baglaminda ele alinarak makro cevresel
durumun Universiteye nasil yansidigi belirlenmistir. Sektdrel analiz, egilim ve yapi ol-
mak Uizere iki analizden olusmaktadir.

e
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GZFT ANALIzi

Universitemiz paydaslariyla yapilan toplantilarda dncelikle dis cevre degerlendiril-
mis, dis cevrenin Universitemiz igin olusturdugu firsat ve tehditler belirlenmistir. Son-
rasinda ise i¢ ¢cevre analizi yapilmis, kaynaklarimizdan ve kabiliyetlerimizden dogan
ustiinliik ve zayifliklarimiz ortaya konularak GZFT analizi tamamlanmistir. Universite-
mize ait GZFT analizi sonuglari Tablo 33'te goriildiigi gibidir.

Tablo 33: Giresun Universitesi GZFT Analizi

Giiclii yonler Zayif yonler m Tehditler

1. "Findik" alaninda YOK tara-
findan ihtisaslasma Universi-
tesi olarak segilmis olmasi

2. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatdrliigiince  bilimsel
arastirma faaliyetlerine destek
saglanmasi

3. Engelsiz Universite ve deza-
vantajli gruplara yonelik galis-
malarin bulunmasi

4. Ogrencilere ve personele en
iyi hizmeti sunmayi hedefle-
yen katilimei bir yonetim anla-
yisinin olmasi

5. Stratejik yonetim, kalite gi-
vencesi sistemi, i¢ kontrol ve
risk yonetimi siireglerine yo-
nelik bilgi sisteminin etkin bir
sekilde igletilmesi

6. Teknolojideki degisime ayak
uydurabilecek genc ve dina-
mik akademik ve idari perso-
nelin bulunmasi

7. Universite biinyesinde gesit-
li bilimsel dergilere ev sahipligi
yapilmasi (Karadeniz Fen Bi-
limleri Dergisi, Karadeniz Sos-
yal Bilimler Dergisi, Dogu Kara-
deniz Saglik Bilimleri Dergisi)

8. Universite Merkez Kiitiipha-
nesinin yiiksek kapasiteli basi-
Il ve interaktif yayinlara erigim
saglamasi

9. Universitemizin uluslararasi
Uiniversite siralamalarinda go-

1. Akademik birimlerdeki ders
bilgi paketlerinin doluluk ora-
ninin birimler arasinda farklihk
gostermesi

2. Akademik birimlerdeki hiz-
met personeli azligindan dolayi
sunulan hizmetlerin aksamasi,

3. Akademik yayin sayisindaki
duraganhk

4. Arastirma gorevlisi sayisinin
az olmasi

5. Arastirma performansina ilis-
kin degerlendirmelerin sistema-
tik ve kalici olarak hentiz kurum
genelinde yerlesmemis olmasi

6. Bilimsel arastirma ve sanat-
sal etkinlik desteklerinin yeter-
sizligi

7. Biyolojik-kimyasal atiklarin
imha imkanlar farkindaliginin
yetersizligi

8. Gift Ana Dal Programi (CAP)
ve YANDAL yapan 6grenci sayl-
sinin az olmasi

9. Dis kaynakli ulusal ve ulusla-
rarasi proje sayisinin istenilen
diizeyde olmamasi

10. Faal topluluk sayisinin ve bu
topluluklara verilen mali deste-
gin yetersiz olmasi

11. Guvenlik konusunda eksik-
liklerin ve kampiis alanlarina
kontrolsiizce birgok yerden girig
ve ¢ikisin olmasi

1. Akreditasyon ve kalite gu-
vencesi galigmalarinin ilgi gor-
mesi ve tesvik edilmesi

2. Bolgedeki Universiteler ile is
birligi icinde olunmasi

3. Bolgesel Kalkinma Odakli
ihtisaslasma Programi kap-
saminda "findik” alaninda
ihtisas Universitesi olunmasi
ile birlikte ek kaynak aktarimi
(personel ve mali destek vb.),
kaynaklarin iyi degderlendiri-
lerek katma degere doniisti-
riilecek AR-GE calismalarinin
yapilmasi

4. Disiplinler arasi lisansusti
program zenginligi

5. Teknopark kurulumu

6. Kitle iletisim araglarinin ku-
rulum gahgmalarinin  varligi
(Findik Radyo vb.)

7. Programlarin sirekli izlen-
mesine iliskin etkin bir meka-
nizmanin olmasi ve program
giincellemelerinin  sistematik
bir sekilde yapilmasi

1. Artan Universite sayisinin
getirdigi rekabet

2. Barinma imkanlarinin ve
kamu yurtlarinin yetersizligi

3. Belirli tercih alanlarina dog-
ru yonelen kontenjan kaymasi
neticesinde baz fakiilte ve bo-
[imlerin bos kalmasi

4. Beyin goginiin yayginlas-
masi

5. Birimler/Programlar arasin-
daki akademik personel uyum-
suzlugu

6. Devlet ve vakif Universitele-
rinin sayilarinin ve kontenjan-
larinin orantisiz artmasi

7. Dis paydaslardan yeterli
maddi destegin alinamamasi

8. Fiziki gelisim igin vyeterli
alanin Universiteye tahsisinde
zorluklar yaganmasi

9. ilimizdeki sanayilesmenin
yeterli diizeyde olmamasi

10. ilimizin sosyo-kiiltiirel ola-
naklarinin yetersiz olmasi

11. Kadro ve biitge kisitlama-
lari

12. Mezunlar agisindan is ola-
naklarinin yetersizligi

13. Nitelikli lisans mezunlari-
nin ekonomik nedenler ve kad-
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riinlir hale gelmesi

10. Yeni ve gelisime acik bir
iniversite olmasi

11. Yonetim yapisinin yenilikgi
bir yaklagimla gdzden gegiril-
mis olmasi

12. Yiksek lisans ve doktora
programlari sayisinda ve gesit-
lerinde artis olmasi

13. Yeni kayit yaptiran 6gren-
cilere oryantasyon egitiminin
yapilmasi

12. internet alt yapisinin zayif
olmasi

13. Kurum kdilttrli galismalari-
nin yetersiz olmasi

14. Mezunlarla iletigimin yeterli
diizeyde olmamasi

15. Ogrencilere yénelik kariyer
planlama ve ig olanaklari ile ilgili
bilgilendirme toplantilarinin ve
sunulan teknik gezi imkanlari-
nin sinirl olmasi

16. Sirekli Egitim Merkezi ve
Kariyer Merkezi gibi arastirma
ve gelistirme merkezlerinin ye-
terince etkin olmamasi

17. Tercih donemi 6grencileri
cezbedecek tanitim galigmala-
rinin yetersiz olmasi

18. Erasmus Degisim programi
kapsaminda gelen dgretim ele-
mani ve 6grencinin olmamasi,

19. Uluslararasi deneyimli genis
akademik kadro imkaninin bu-
lunmamasi

20. Uluslararasi diizeyde proje
ve Q1, Q2 ile SCI, SCIE, SSCI ve
AHCI yayin sayilarinin istenilen
diizeyde olmamasi

21. Universite biitiinlesik yo-
netim sisteminin heniiz tam
olarak hayata gegirilememis
olmasi

22. Universite laboratuvarlarin-
da altyapi, alet-ekipman imkan-
larinin ve sorumlu teknik perso-
nel sayisinin yetersiz olmasi

23. Universite personeline yéne-
lik barinma ve sosyal hizmetleri-
nin yetersiz olmasi

24. Universite personeline yo-
nelik 6dil ve hizmet igi egitim
uygulamalarinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi siireglerinin gelis-
tirilmemesi

25. Universite tanitim faaliyet-
lerinin yetersiz diizeyde olmasi

26. Universite yerleskelerinin
daginik olmasi ve bazi akade-
mik birimlerin fiziksel imkanlari-
nin yetersiz olmasi

ro sorunlarindan dolayi akade-
misyenligi tercih etmemesi

14. Teknoloji ve sermaye edi-
nim maliyetlerindeki artis

15. Uluslararasi degisim prog-
ramlarindan yararlanan o6gre-
tim elemani sayisinin azalmasi

16. Uluslararasi platformlarda
Giresun Universitesinin yete-
rince taninmamasi

17. Yasal diizenlemelerin sik
degisimi ve mevzuat degisim-
lerinden kaynaklanan ek yiikler

18. Yeterli staj yerlerinin bu-
lunmamasi
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27. Universitemizin akademik
veri hafizasina sahip olmamasi
28. Universitenin patent, faydali
model ve telif hakki tescili sayr-
sinin az olmasi

29. Universitenin URAP sira-
lamasinda diislis egiliminde
olmasi

30. Universiteye kazandirlan
bagis/sponsor miktarinin yeter-
siz olmasi

31. Yabanci dilde egitim veren
program sayilarinin azhgi

32. Yerel yonetimler, kamu ku-
rum ve kuruluglan, sanayi-lini-
versite isbirliginin yeterli diizey-
de olmamasi

33. Yerleskelerdeki kantin, kafe-
terya vs. sayisinin ve kapasitele-
rinin yetersiz olmasi

34. YKS kilavuzunda akredite
olarak yer alan on lisans ve Ii-
sans programinin olmamasi

Giiclii Yonler

Tablo 34: Giresun Universitesi GZFT Stratejileri Matrisi

Universitenin giiclii yonleri ile dis cevrenin sundugu
firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

1. "Findik” alaninda YOK tarafindan ihtisaslagma (ini-
versitesi olarak segilmis olmamiz nedeni ile Bolgesel
Kalkinma Odakli ihtisaslagma alanlarina yonelik proje
ve programlarin gesitlendirilmesi

2. Universitemizin uluslararasi iiniversite siralamalarin-
da goriinir hale gelmesiiile birlikte ulusal ve uluslararasi
tniversiteler ile yarigmak ve uluslararasi diizeydeki say-
gin Universite siralama endekslerine basvuru yapmak
3. Yiiksek lisans ve doktora programlar sayisinda artis
olmasi ile TUBITAK, KOSGEB ve DOKAP gibi kurumlarin
arastirma faaliyetlerine yonelik destek sunulmasi

4. Universitemizin yeni ve gelisime acik bir iiniversite
olmasi nedeni ile Universitenin giiclii alanlarinda dis
sektor ve kamu kurumlariyla igbirliginin artirlmasi

5. Universitemizde lisans ve lisansiistii egitim gesitliligi
oldugundan multidisipliner galismalara agirlik verilmesi
6. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorltigii destegi
sonucu ulusal ve uluslararasi aragtirmacilar ile yapila-
cak arastirma galismalarinin ve igbirliklerinin artirilmasi

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
Uiniversitenin guglii yonlerini kullanarak
en aza indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.

1. Universitemizin lisansiistii egitim cesitliligine sa-
hip olmasina ragmen basarili 6grencilerin tercih et-
meme nedenleri arastirilarak tedbirler almak

2. Universitemizin uluslararasi {iniversite siralamala-
rinda goriiniir hale gelmesine ragmen yurt disindan
ogretim elemani temininin istenilen diizeyde olma-
masi nedeni ile Erasmus vb. uluslararasi programlara
agirhk vermek

3. Giresun Teknopark heniiz yeni kurulmus olmasi
nedeni ile, Teknoparkin Sehre yeterli diizeyde hizmet
vermesi icin gesitli galismalarda bulunmak

4. Universitemizin teknolojideki degisime ayak uy-
durabilecek geng ve dinamik akademik ve idari per-
soneli bulunmasi ragmen Sehir ile Universite bitiin-
lesmesinin yeterli diizeyde olmamasi nedeni ile bu
personelin Sehre faydalarini artiracak akademik ve
idari personeli sehir ile bir araya getirecek toplanti,
faaliyet ve soylesiler diizenlemek
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Zayif Yonler

Universitenin zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza
indirgerken firsatlarin olasi olumlu etkilerinden azami
diizeyde yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

1. Surekli Egitim Merkezi ve Kariyer Merkezi gibi aras-
tirma ve gelistirme merkezlerinin etkin olabilmesi igin
egitim ve sertifika programlarini baglatmak ve bu prog-
ramlari gesitlendirmek

2. Akademik birimlerdeki ders bilgi paketlerinin doluluk
oraninin birimler arasinda farkliik géstermesi, Turkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ve Bologna Siireci
ile uyum saglamasi igin yillik hizmet igi egitim programi
yapmak ve uygulamak

3. Akademik yayin sayisindaki duraksama nedeni ile 6g-
retim elemanlarinin akademik performanslarinin artma-
sini saglayacak tesvik mekanizmalari olusturmak

4. Universitemizin akademik veri hafizasina sahip olma-
masi, arastirma performansina iliskin degerlendirmele-
rin sistematik ve kalici olarak heniiz kurum genelinde
yerlesmemis olmasi nedeni ile bir istatistik ofisi kurmak
5. Dis kaynakli ulusal ve uluslararasi proje sayisinin is-
tenilen diizeyde olmamasi nedeni ile proje bilgilendirme
ve tesgvik toplantilarinin sayisini arttirmak

6. Kurum kdltirtinin tam olarak yerlesmemis olmasi
nedeni ile kurumsal altyapiyr olusturacak adimlar at-
mak, birimler arasi uyumu arttirmak

7. Ogrenciler ile agik goriis toplantilarin olmamasi nede-
ni ile diizenli 6grenci toplantilari tertip etmek

8. Universite tanitim faaliyetlerinin yetersiz diizeyde
olmasi ve tercih doneminde &grencileri cezbedecek
tanitim galismalarinin olmamasi ya da bu galismalarin
yeterli diizeyde olmamasi nedeni ile Universiteye resmi
sosyal medya hesaplari almak

9. Uluslararasi degisim programlarindan gelen 6gretim
elemani ve 6grenci sayisinin az olmasi nedeni ile yeni
uluslararasi anlagmalar yapmak ve 6gretim tyelerini bu
anlagmalar yapmaya tesvik etmek

10. Universitenin URAP siralamasinda diisiis egilimin-
de olmasi, uluslararasi diizeyde proje ve Q1, Q2 ile SCI,
SCIE, SSCI ve AHCI yayin sayilarinin istenilen diizeyde
olmamasi nedeni ile glincel bir 8dil yonergesi hazirla-
mak, basarili akademisyenleri 6diillendirmek

11. Universite biitiinlesik yonetim sisteminin heniiz tam
olarak hayata gegirilememis olmasi nedeni ile giincel
yazilimlar (avesis vb.) temin etmek

12. Yerel yonetimler, kamu kurum ve kuruluslari, sana-
yi-liniversite ig birliginin yeterli diizeyde olmamasi nede-
ni ile bu kurumlara gesitli egitimler vermek, bu kurumlar
ile diizenli toplantilar yapmak ve bu kurumlarin Univer-
siteden beklentilerini 5grenmek

13. Yerleskelerdeki kantin, kafeterya vs. sayisinin ve
kapasitelerinin yetersiz olmasi nedeni ile yeni kantin,
kafeterya vb. agmak

14. YKS kilavuzunda akredite olarak yer alan lisans
programinin olmamasi nedeni ile en az bir bolimiimiizi
akredite etmek igin tesvik etmek

15. Universite laboratuvarlarinda altyapi, alet-ekipman
imkanlarinin ve sorumlu teknik personel sayisinin ye-
tersiz olmasi nedeniyle bagta Merkez Arastirma Labo-
ratuvari olmak tzere ilgili hem personel hem de alet-e-
kipman eksikliklerini bagis, sponsor vb. ¢ozlimler ile
gidermek

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indir-

gemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.

1. Fiziki gelisim igin yeterli alanin Universiteye tah-
sisinde zorluklar yasanmasi, Sehrin 6grenciler igin
barinma ve sosyal alanlar agisindan yeni olanaklar
olusturamamasi yoniindeki tehditlerin giderilmesine
katki saglayacak faaliyetler baglatmak

2. Merkez kampiise ulagim imkaninin giig olmasi ne-
deniile ilgili STK'lar ile goriis aligveriginde bulunmak
3. Mezunlarla iletisimi artirmak igin sosyal medya ve
diger medya araciligi ile iletisime gegmeye yonelik fa-
aliyetleri artirmak

°
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L.

DURUM
ANALizi
ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan 2020-2024
Stratejik
Planin
Degerlendiriimesi

TESPITLER VE iHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

Tablo 35: Tespitler ve ihtiyaglar

TESPITLER/SORUN ALANLARI

+ 2020-2024 Donemi Stratejik Plani 4 yil siireyle uygu-
lanmistir.

+ Uygulanmakta olan Stratejik Plan, 5 stratejik amag, 19
hedef ve 85 performans gdstergesi mevcuttur.

+ Uygulanan SP 85 performans gdstergesi Yonetim Bil-
gi Sistemi Uizerinden 6 ayda bir izlenmis, 12 ayda bir de-
gerlendirilmis ve degerlendirme raporlari yayinlanmistir.
+ Uygulanmakta olan Stratejik Plan'in stratejik amag bag-
laminda 4 yillik ortalamalari su sekilde gergeklesmistir.
1.Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Giiglendirmek: 38,71
2.Kalite Glivence Sistemi Cergevesinde Kurumsal Ka-
pasiteyi Gliglendirmek: 65,58

3.Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Giiglen-
dirmek: 47,68

4.Toplumsal Katki Saglayacak Hizmet ve Uriinleri Des-
teklemek: 63,40

5.Fiziki Mekan ve Teknolojik Altyapiy! Gelistirmek: 61,36
+ Stratejik Plan'in dort yillik uygulanmasi sonucunda
gerceklesme ortalamasi:55,35 olmustur.

+ 5 stratejik amaci bulunan Stratejik Plan'in “Egitim-6§-
retim Faaliyetlerini Gliglendirmek” amaci %38,71 ile en
az gerceklesen amag olurken, “Kalite Glivence Siste-
mi Gergevesinde Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek”
amacl % 65,58 ile en iyi gergeklesen amag olmustur.

« Diger taraftan “Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Fa-
aliyetlerini Giiglendirmek” konulu stratejik amag da %
47,68'lik gergeklesme orani ile %50'nin altinda gergek-
lesen 2'nci amag olmustur.

+ 19 adet hedef belirlenmis olan 2020-2024 Stratejik
Plan’'nin 4 yillik uygulanmasi sonucunda 10 hedefte
%50'nin lizerinde hedef gerceklesmesi saglanirken 9
hedefte %50'nin altinda kalinmigtir.

+ Hedef bazinda iyilestirmeye en agik hedefler ulusal ve
uluslararasi bilimsel aragtirma gelistirme, girisimcilik,
proje faaliyetleri ve Teknopark faaliyetleri oldugu gordil-
mektedir.

+ Uygulanmakta olan Stratejik Plan'in 4 yillik gercek-
lesme oranlarinin %55,35'te kalmasinin sebebi olarak
belirlenen hedeflerin gergeklesmesini saglayacak ey-
lemlerin yetersiz kalmasi sdylenebilir.

iHTIYAGLAR/GELIiSIM ALANLARI

+ Yeni donem Stratejik Plan'da egitim 6gretimin iyi-
lestiriimesine yonelik yeni hedef, strateji ve eylemler
belirlenmeli.

* Yeni donem Stratejik Plan'da bilimsel arastirma ge-
ligtirme ve girigimcilik faaliyetlerine yonelik etkili ve
uygulanabilir hedef ve stratejiler belirlenmeli.

* Yeni donem Stratejik Plan'da Teknopark faaliyetlerinin
artinlmasina yonelik hedef ve stratejiler belirlenmeli.
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Mevzuat
nalizi

+ Bilimsel caligmalarin bir kisminin teorik diizeyde kalmasi
« Universitenin yurt disindaki bazi yiiksekdgretim kurumlari
ve diger kuruluslarla lisans programlari ve lisanstisti diize-
yinde ig birligi vardir.

+ Universitenin dgrencilere yonelik rehberlik ve psikolojik
danismanlik faaliyetlerinin yeterli seviyeye ulagamamasi.

+ Ozel yaklagim gerektiren 6grenciler (miilteciler, engelli
veya uluslararasi 6grenciler) igin uyum programlarinin ye-
tersiz olmasi; engelsiz Uiniversite kosullarinin yeterli lglide
henliz saglanamamasi; 6grencilerin kullanimina yonelik te-
sis ve altyapilar bulunmakla birlikte 6grenci sayisina gore
yeterli olmamasi

+ Galisanlarin yururliikteki gorev ve sorumluluklar kalite
hedefine uygun olarak yerine getirmesi.

+ Ogretim elemanlarinin bilimsel galisma sonuglar ve ka-
muoyunu aydinlatici bilgileri duyurma ve yayma alaninda
uygulamaya yonelik bir yapinin olusturulmasi gerekmek-
tedir.

+ Kurum, kurulus, meslek odasi, yerel yonetim ve STK'larla
is birligi yapiimalidir.

+ Universitenin yurt disindaki bazi yiiksekégretim kurumlari
ve diger kuruluslarla is birligi yaptidi lisans ve lisansiisti
programlarin sayisi artirilmalidir.

+ Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin artinimasi ve 6gren-
cilerin sosyal aktivitelere daha gok katiliminin saglanmasi;
Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler icin uyum programlari
olusturulmasi; 6grencilerin kullanimina yonelik sosyal alan-
larin artinlmasi gerekmektedir.

+ Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda belirlenmis kalite he-
defleri gergeklestiriimelidir.

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

TESPITLER/SORUN ALANLARI

iHTIYAGLAR/GELIiSIM ALANLARI

+ Findik ihtisaslagsma alanina yonelik galismalar artiril-
maldir.

+ ilimizin turizm potansiyelinin gelistiriimesine ydnelik
galismalar artinlmalidir.

+ Ar-Ge galismalar oncelikli alanlar basta olmak {izere
gelistirilmelidir.

+ Lisanststu egitim programlarinin 6zellikle de doktora
programlarinin nicelik ve niteligi gelistirilmelidir.

+ Patent sayisi, Urlin gelistirme ve sanayi uygulama
projelerinin akademik yiikseltme kriterleri arasinda yer
almasi saglanmalidir.

+ Universite, 6zel sektér, kamu ve STK ile toplumsal kat-
kiyi gelistirecek is birligi projeleri artirilmalidir.

+ Ogretim elemanlarinin sanayi ile isbirligini tesvik edici
diizenlemeler yapilmalidir.

+ Universite 6grencilerinin mesleki yetkinlikleri artinlmalidir.
+ Genglerin (engelliler de dahil) spor, kiiltiir, sanat gibi
alanlarda gelismelerini saglayacak destekleyici program-
lar artinimalidir.

+ KOBI'lerin gelisimi ve girisimcilik kiltiirtintin yayginlas-
tinlmasina yonelik uygulamalar artiriimalidir.

+ Ulkemizin ihtiyag duydugu nitelikte insan kaynagi sag-
lanmasina yonelik egitim stratejisi izlenmelidir.

+ Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki
ve teknik egitimde program biittinliigii temin edilmeli ve
nitelikli isglictiniin yetistiriimesinde uygulamali egitime
agirhk verilmelidir.

+ Universitemizde kalite giivencesi sistemi gliglendiril-
melidir.

+ Uluslararasilagmanin gelistiriimesine yonelik ¢alisma-
lar yapilmalidir.

°
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Paydas
Analizi

insan
Kaynaklari
Yetkinlik
Analizi

TESPITLER/SORUN ALANLARI

Paydaslar (Kamu, Ozel, STK ve Ogrenci Toplulugu)

+ Mevcut akademik kadrosu nitelik olarak yeterlidir.

« Universitenin findik alaninda bélgesel kalkinma odakli
ihtisaslagsmasi konularinda yeterli oldugu belirlenmistir.
+ Universitenin diger kurumlarla is birligi kapsaminda
sanayi alanina 6nem verme konusunun (%5) oldukca
zayif oldugu goriilmistr.

+ Universitenin bélgeye katkisinda bilimsel arastirma
projeleri ile topluma katki (%5) ve yerel diizeyde sekto-
rel ihtiyaglara uygun programlar agma (%2) konusunda
yetersiz oldugu gorilmustir.

iHTIYAGLAR/GELISIM ALANLARI

+ Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligi artirlmali

+ Universitenin 8grenci-mezun niteligi artinlmali

+ Sosyal/Kiilturel/Sanatsal/Sportif faaliyetleri artirlmali
+ E@itim programlarinin gesitliligi artinlmali

+ Universitenin findik alaninda ihtisaslagmasi sebebiyle,
yapilacak c¢alismalarin kalitesini artirmak igin findik ko-
nusunda uzmanlagmis akademik personel sayisi artiril-
mal

+ Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icin ortak projeler,
fuar, kariyer gtinleri, proje vb. olanaklari artiriimali

+ Universitenin bélgenin sorunlarina ¢éziim Uiretecek ve
sektorel ihtiyaclarini giderecek egitim ve sosyal sorumlu-
luk projeleri artirlmal

+ Mevcut arastirma merkezleri ve TEKNOPARK daha ak-
tif hale getirilmeli

+ Universitenin paydaslarini ve toplumu bilgilendirme
orani artirilmal

+ Universitenin sosyal medya hesaplari (X, Instagram,
Facebook vb.) giincellenmeli ve daha etkin kullanilmali

+ Universitede akademik personelin, akademik yiiksel-
me bakimindan unvan degisimi yil bazinda artis goster-
mistir.

+ Akademik personelin %48,93'li 40 yas ve alti oldugun-
dan, geng bir akademik kadroya sahiptir.

+ Akademik personelin boltim/program uyumlulugu bu-
lunmaktadir.

+ idari personel agisindan geng bir kadroya sahiptir.

« Idari personellerin %89,22'si 6n lisans, lisans ve lisan-
siistli egitimlerini tamamlamistir.

« Universitede 17 yemekhane, 18 adet kantin ve kafeter-
ya, 10 adet diger sosyal alan (kuafor/berber, terzihane,
kirtasiye vb.) bulunmaktadir.

+ Merkez Kiitiiphane yeniden diizenlenmis ve ‘Engelsiz
Kittiphane' uygulamasi saglanmistir.

+ Universitemiz genelinde 80 adet sanal, 8 adet fiziksel
sunucu ve Cloud hizmetinin alindigi UBYS sunuculariy-
la hizmet verilmektedir.

- Biitce sikintilar nedeniyle dis kaynak kullanimi (Out-
sourcing) kismi olarak gergeklestirilmektedir.

+ Universitemizde hizmetlerin aksamadan kaliteli, etkin
ve verimli bir sekilde yiriitilebilmesi igin Cumhurbagkan-
Iigr tarafindan verilen kontenjan sayilarinin artirilarak yeni
personel alinmasi; mevcut personelin gliniimiiz sartlarina
uyum saglamasina yonelik hizmet i¢i egitimler verilmesi ve
personelin niteliklerini artirmaya yonelik calismalar yapil-
masi gerekmektedir.

+ Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanhiginin giinimiiz
sartlarina uyum saglayabilmesi igin nitelik ve nicelik yoniin-
den personel sayisi artiriimali

+ Birimlerden gelen yazilim talepleri, personel yetersizligi
nedeniyle amaglara ulasma siirecinde gecikmelere sebep
olmaktadr.
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TESPITLER/SORUN ALANLARI

Kurum Kiltliri Memnuniyet Anketleri Analizi baglaminda;
Akademik Personele Gore Gelistirmeye Agik Yonler:

+ Teknolojik gelisimlere ayak uydurmadaki yeterliligi

+ (Odiil sistemi etkin bir sekilde uygulanmasi

+ Motivasyon artirmaya yonelik etkinlikler yapiimasi

iHTIYAGLAR/GELISIM ALANLARI

+ Teknolojik altyapinin iyilestiriimesine yonelik dnlemler
alinmasi

+ Akademik Tesvik ve Odiil Yonetmeligi'nin giincellenmesi
ve akademik galismalarin desteklenmesi

+ Motivasyonun artirilmasi hedefi ile etkinliklerin artiriimasi

Kurum Kilttira

idari Personele Gore Gelistirmeye Acik Yonler.

+ Kurum biinyesinde diizenli olarak sosyal etkinlikler
yapilmasi

+ Idari personele yeteneklerini uygun alanlarda kullan-
ma imkani verilmesi

+ Kisisel gelisime yonelik egitimlere katiima firsati verilmesi

+ idari personele yonelik etkinliklerin artinlmasi

+ idari personelin gorev alanlarinda etkin bir sekilde ¢aliga-
bilmesi igin calisma kriterler belirlenmesi

+ idari personele yonelik egitimlerin artirlmasi

Analizi

Ogrenciye Gore Gelistirmeye Acik Yonler:

« Universitenin sagladigi burs olanaklarn yeterliligi

« Verilen yabanci dil egitimi yeterliligi

+ Verilen egitimin bilgisayar ve teknoloji kullanimi bece-
rileri agisindan yeterliligi

« Ogrencilere saglanan burs, kismi zamanli calisma olanak-
larinin artirlmasi

+ Ogrencilere yonelik yabanci dil etkinlik sayisinin artinlmasi

+ Bilgisayar ve teknoloji kullanimi becerilerini arttirmaya
yonelik derslerin planlanmasi

Dis Paydaslara Gore Gelistirmeye Agik Yonler:
+ Kampis olanaklarinin yeterliligi

+ Sosyal olanaklarin yeterliligi

+ Teknolojik altyapi yeterliligi

+ Kampis alanlarn igerisinde sosyo- kiiltlirel olanaklarin
artinlmasi

+ Sosyal alan ve etkinlik kapasitelerinin artirilmasi

+ Teknolojik altyapinin iyilestiriimesine yonelik dnlemler
alinmasi

Fiziki Kaynak
Analizi

TESPITLER/SORUN ALANLARI

« Egitim ile ilgili fiziki kosullar yetersizdir.
« Arastirma ile ilgili fiziki kosullar yetersizdir.

+ Engelli bireylerin egitim ve mekan erisilebilirligi yeterli
degildir.

+ Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik dii-
zenlemeye yonelik mekanlari yeterli degildir.

+ Siirekli egitim programlarina iligkin mekan ve altyapi ek-
sikligi vardir.

+ Universite personelinin kullanimina sunulan ofis, lojman,
spor ve sosyal tesis gibi mekanlar yetersizdir.

iHTiYAGLAR/GELISiM ALANLARI

+ Engelli bireylere mekan ve egitim erisilebilirligi standartla-
ra gore saglanmalidir.

+ Bilimsel etkinlik diizenleme imkanlarini arttirmaya yonelik
Universiteye kongre ve konaklama tesisleri kazandirimalidir.

+ Akademik ve idari personel igin ofis ihtiyaci had safhadadir.
+ Kullanici odakl, glivenli, gevreyle barisik, verimli ve mimari
estetige sahip fiziki mekanlar olusturulmalidir.

+ Egitim ile ilgili fiziki kosullarin iyilestiriimesine yonelik
derslik ve laboratuvar ihtiyaci giderilmelidir.

+ Universitenin miistakil aragtirma laboratuvan binasina
ihtiyaci vardir.

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

+ Teknoloji tabanl derslik sayisi ve Universitenin teknoloji
ve bilisim altyapisina yonelik yazilimi yetersizdir.

+ Bilisim alaninda galisacak yeterli diizeyde personel bu-
lunmamaktadir.

+ Personel tarafindan talep edilen yazilimlarin satin alma
islemleri gerceklestiriimektedir.

+ Teknoloji ve bilisim altyapisi giiglendirme calismalari
planlanmaktadir.

Universitemizin bilgi teknolojilerini en iyi sekilde kullanma-
sini saglamak igin gelisen yeni teknolojileri takip ederek
ozellikle personel ve 6grencilerin bilgiye daha hizli ulagmasi
saglanmalidir.

+ Universitenin teknoloji ve bilisim altyapisina yonelik yazi-
limlar ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmelidir.

+ Personel tarafindan talep edilen yazilimlarin gelistirilmesi,
satin alinmasina yonelik galismalar yapilmalidir.

« Universitenin dgrenci merkezli egitimi siirdiirmesine y&-
nelik egitim teknolojisi altyapisi giiclendiriimelidir.

giresun.edu.tr
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Mali Kaynak
Analizi

Akademik
Faaliyetler
Analizi

Akademik personelin bilimsel etkinliklere katilimina yonelik
mali destek azalmistir.

« Universitenin biitge 6denekleri esas itibariyla 5 kalemden
olugmaktadir. Ekonomik siniflandirmaya gore tiim odenek-
lerde belli bir artigin oldugu goriilmektedir.

« Universitemizin 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan’'nda yer
alacak amag ve hedeflerin gergeklesmesinde kullaniimak
lizere 2025-2026 yillar biitge tahminleri; 7156 sayili 2019
Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu Gok Yilli Biitge Teklifi'n-
den alinmigtir. 2027, 2028 ve 2029 yillarina ait tahminleri
ise yine 7156 sayili 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanu-
nu Gok Yill Biitge Teklifi'ndeki yillar arasindaki artis oranlari
baz alinarak tespit edilmistir.

+ Personel sayisindaki artisa paralel olarak en fazla artisin
personel ddeneklerinde oldugu gdzlenmektedir.

+ Kurum igi ve kurum digi kaynaklar yetersizdir.

+ Mal ve hizmet alimlarinda dngériilemeyen fiyat artiglar
gerceklesmektedir.

+ Merkezi Yonetim Biitgesindeki Universitemizin payi ar-
tinlmal

+ Doner sermaye gelirlerinin artiriimasina yonelik calisma-
lar yapilmali

+ AB Fonlarindan yararlanmak {izere projeler gelistirilmeli

+ TUBITAK, TUBA gibi kurum ve kuruluglardan kaynak te-
min edecek projeler gelistiriimeli

+ Mevcut kurumsal projelerin, reel enflasyona uygun sekil-
de fiyat glincellemeleri yapiimali

+ Ongoriilemeyen fiyat artislarina karsi tedbirler alinmali,
biitge ddeneklerinin artirlmasi igin girisimlerde bulunulmali
+ Akademik personelin bilimsel etkinliklere katilimina yone-
lik mali destek artirilmali

TESPITLER/SORUN ALANLARI

« Universitemiz fiziki kaynaklar agisindan geligmekte olsa
da mevcut kosullarda gelismeye hizli bir sekilde devam et-
meye aciktir.

+ Akademik personel sayilarinda yil bazli profesor ve do-
¢ent unvanli personellerin sayisi artsa da doktor dgretim
Uyesi, arastirma gorevlisi ve dgretim gorevlisi konusunda
benzer bir durum olmamasi bir eksikliktir.

+ Universitemiz aragtirma konularinda gelisim gdstermis
olsa da bu gelisim istenen yeterlilikte degildir.

« Farkl konularda faaliyet gostermesi gereken Merkez M-
dirliiklerinin yaptiklar faaliyetler yeterli diizeyde degildir.

+ Ulusal kaynakl kurumlarca desteklenen projelerin sayi-
sinda gozlenen artis, uluslararasi kurumlarca desteklenen
projelerde goriilmemektedir.

+ BAP caligmalarinda belirgin seviyede diislis gozlenmek-
tedir.

+ Universitemizin multidisipliner alanlar da dahil kabul
edilen proje sayisi ve destek miktarlar arzulanan diizeyde
degildir.

+ Bilimsel ¢alisma sayilari ve atif oranlari istenen diizeyde
degildir.

+ Universitemiz girisimcilik alaninda yeterli diizeyde faali-
yet gosterememektedir.

« Patent, faydali model ve tasarnim yeterli diizeyde dedgildir.
+ Lisansuistu programlarin sayisindaki artis istenen diizey-
de degildir.

+ Ozellikle doktora alaninda disiplinler arasi program sayisi
azdir. Yiiksek lisans seviyesinde giincel alanlarla ilgili bas-
vurular yetersizdir.

+ Erasmus kapsaminda personel hareketliligi yeterli diizey-
de degildir. Ozellikle bu kapsamda Universitemize egitim al-
maya/vermeye gelen higbir 6grenci ve personel olmamasi
eksikliktir.

iHTIYAGLAR/GELIiSIM ALANLARI

+ Fiziki kaynaklarin gelismesine yonelik alt ve st yapi ¢a-
lismalar yapilmalidir.

+ Universitemize tahsis edilen kadrolarda unvan bazli kri-
terler goz oniinde bulundurulmali ve alttan yetisen kalifiye
akademik personel sayisi artiriimalidir.

+ Ar-Ge stratejilerinin gelistiriimesine yonelik calismalar
yapilmalidir.

+ Merkez Mudiirliiklerinin faaliyet gdsterdigi alanlarda yil
icerisinde mutlaka asgari sayida etkinlik yapmasi istenil-
melidir.

+ Akademik personelin disiplinler arasi proje yapma beceri-
sini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapiimalidir.

« Universite-sanayi ve iiniversite-toplum isbirligini arttira-
cak galismalar yapiimalidir.

+ BAP projelerine basvurularin ve desteklerin artacagi yeni
proje tirleri ve modelleri gelistirilmelidir.

+ Ogretim elemanlarinin yurt disi deneyimlerini arttirmaya
yonelik uygulamalar tesvik edilmelidir.

« Bilimsel yayinlarin niteliginin artirlmasina yonelik hizmet
ici egitimler verilmelidir. Bu konuda gerekirse bir birim kurul-
mali ve personele destek olunmalidir.

+ Universite kiitiiphanesinin basili ve elektronik kaynaklari
artinlmaldr.

+ Girisimcilik kiilturiiniin ve faaliyetlerinin yayginlastinima-
sina yonelik galismalar yapilmalidir.

+ Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve
nitelik olarak artinlmasina yonelik calismalar yapilmaldir.
Bu kapsamda yeni programlar agilabilecegi gibi kontenjan
konusundaki durum da gézden gegirilmelidir.

+ Erasmus Koordinatorliigl gelen/giden dgrenci ve perso-
nele yonelik daha etkin anlasmalar yapmali ve Universite-
mizin tanitimini igeren brostirler (elektronik) hazirlamalidir.
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Yiiksekogretim

Sektori
Analizi

Akademik ve fiziki altyapiya uygun 6grenci kontenjanlari
belirlenmelidir.

+ Baz akademik birimlerdeki baraj uygulamalari bu prog-
ramlara gelen 6grenci sayilarinin istenen diizeyde olmasini
engellemektedir.

« Universite, ilimize ciddi ekonomik katki saglamaktadir.

+ Mevzuat sik degismektedir.

+ Bazi programlara (Fen Bilimleri ve Miihendislik Fak gibi...)
giren dgrencilerin temel bilgi diizeyi diisiiktir.

« Universite aday! 6grencinin temel sayisal bilgi eksikligi
bulunmaktadir.

+ Alan digi Uiniversite akademik atamalari yapiimaktadir.

+ Codrafi olarak yakin olan universitelerde benzer bolimler
bulunmaktadir.

Akademik ve fiziki altyapiya uygun 6grenci kontenjanlarinin
belirlenmesi gerekir.

+ Rekabetci diizeyde egitim verebilmek igin teknolojik, bi-
limsel ve akademik agidan eksiklikler giderilmelidir.

« Universite dgrencilerinin barinma ihtiyaci basta olmak
lizere, biitlin eksikliklerinin tespit edilmesi ve ¢ozlime yone-
lik galismalar yapilmasi gerekmektedir.

* Mevzuatla ilgili olarak Universitemiz kaynakli olmayan ya-
pilan degisikliklerin ilgili kurullarca ¢ok dikkatli incelenmesi
ve daha sonrasinda degistiriimesi gerekmektedir. Gerekirse
on komisyonlar kurularak mevzuatlarin sik degistirilmesi-
nin dniine gegilebilir.

+ Sayisal bolimlerde gerekirse bilimsel hazirlik dersleri agil-
masina yonelik galismalar yapiimalidir.

+ Farkllastirma stratejisinin uygulanmasi kapsaminda ya-
pay zeka ve veri bilimi alanlarina nem verilmesi, findik ihti-
saslasma kapsaminda ilgili boliimlerin aciimasi gereklidir.

+ Akademik teskilatlanmanin ilgili programa uygun alanlar-
dan olmasi gereklidir.

+ Mezun takip sisteminin gliglendirilmesi gereklidir.

giresun.edu.tr
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~ 4.) GELECEGE BAKIS

Milli ve evrensel degerler 1s1ginda, lilkemizin stratejik hedefleri dogrultusunda egi-
tim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda gagdas bilgi teknolojileri ve altyapi dona-
nimlarini kullanarak yiiksekogretimde kaliteyi saglamak; 6zgtiveni yiiksek, arastirma-
cl, girisimci ve ¢oziim Ureten bireyler yetigtirmek; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmaya,
insan yasamina, gevreye ve dogaya stirdiriilebilir katkilar sunmak; ihtisas alani olan
findik alaninda uzmanlasmaktir.

Cagdas, yenilikgi, bilgi Gretimine katki sunan, ihtisaslagma alanini (findik) éncele-
yen, ulusal ve uluslararasi alanda gelisim gdsteren bir iniversite olmaktir.

DEGERLER

Yenilik¢i ve Dinamik Yonetigim

Nitelikli Egitim

Siirekli iyilestirme

Bilimsellik-Disiplinler Arasi Yaklagim-Evrensellik-Yenilikgilik-Yaraticilik
Arastirma Odaklihk

Paylasimcilik-Coziim Odaklilik

Firsat Esitligi- Liyakat- Hakkaniyet-Saydamlik

Hesap Verebilirlik

Ogrenci Odakllik

Akademik Ozgiirliik

GCevreye Duyarlilik ve Toplumsal Yararlilik

Katilimcihk

Hukuka ve Etik Degerlere Baghhk

intisaslagsma Alaninda Yetkinlik, Bolgesel Kalkinma Odaklilik/Yararhlik

e
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 5.) FARKLILASMA STRATEJiSl

Giresun Universitesi temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte iiniversiteyi tercih
eden ogrencilere nitelikli egitim sunmak, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek,
tlkenin en 6nemli ihracat kalemlerinden birisi olan findik alaninda drettigi bilimsel ¢a-
hsmalarla bolgesel ve ulusal diizeyde katki sunmalk, is diinyasinin kendileriyle igbirligi
yapmasi ile mezunlarinin is diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve
uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patent-
lerde 6ncii olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim
elemanlarini kendilerine ¢cekmek ve elde tutmak gibi birgok hususta dogrudan veya
dolayli olarak rekabet icerisindedir. Biitiin bunlari sistemli ve birbirini tamamlayan bir
anlayigla yapabilmesi icin tiniversitenin farklilagsma stratejisinin 6neminin farkindadir.

n KONUM TERCIHi

Konum tercihi, yliksekogretim sektord icerisinde iniversitenin yerini belirlemesidir.
Bu tercih, 2006 yilinda kurulan Universitemiz i¢in temel bir tercih olup bu Gniversite-
mizin belirli alanlarda ihtisaslagsmasi icin 6nemli bir firsattir. Universitemiz findik ihti-
saslagma alaninda bdlgenin siirdirilebilir kalkinmasina katki sunmak, findik tretimi
ve teknolojisi alaninda rekabet glicliniin artinlmasi amaciyla yeni istihdam alanlari
ve katma degerli Urlinlere yatinm yapilmasini saglayacak proje ve bilimsel ¢alismalar
tretmeyi onceliklendirmektedir.

Giresun Universitesi; Gagdas, yenilikgi, bilgi iiretimine katki sunan, ulusal ve ulus-
lararasi alanda gelisim gosteren bir {iniversite vizyonu ve tilkemizin stratejik hedefleri
dogrultusunda egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda ¢agdas bilgi teknoloji-
leri ve altyapi donanimlarini kullanarak yiiksekdgretimde kaliteyi saglamayi; 6zgiiveni
yuksek, arastirmaci, girisimci ve ¢dziim Ureten bireyler yetistirmeyi; yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinmaya, insan yasamina, ¢cevreye ve dogaya siirdiiriilebilir katkilar sun-
mayi; findik alaninda uzmanlasarak bu alanda ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nci
olmay! ve egitim, aragtirma ve girisimcilik islevlerinin her birinde kendini gelistirmeyi
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misyon edinen bir tiniversitedir. Misyonu dogrultusunda, egitim-6gretim faaliyetlerini
siirdiirmekte, bilimsel arastirmalara ve ihtisaslagsma alaninda girisimcilik faaliyetleri-
ne énem vermektedir. Bu baglamda, stratejik éncelik verdigi egitim, Ar-Ge, Ur-Ge, ih-
tisaslagma ve girigsimcilik faaliyetlerinin sonucu olarak yiriittligi egitim politikalarini
nitelikli egitim faaliyetleriyle destekleyerek “aragtirma odakl” bir liniversite olmayi
hedeflemektedir.

Giresun Universitesinin, geng dinamik arastirmaci ve sorgulayici, giinceli takip
eden disiplinlerarasi ¢calismalar yapabilecek, 1123 akademik personeli bulunmakta-
dir. Bu akademik personelden %60,26'u 6dretim iiyesi olarak gérev yapmaktadir. Uni-
versitemiz biinyesinde bulunan 13 Fakiilte, 12 Meslek Yiiksekokulu, 6 Yiksekokul, 3
Enstitlisli ve 16 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 52 lisans programina karsi 81
lisansiistli programi ile arastirma altyapisini her gegen giin daha da gelistirmektedir.

Giresun Universitesi, hem egitim hem arastirma hem de girisimcilik faaliyetleri yap-
makla birlikte aragtirma odaklilik konum tercihiyle stratejik oncelik ve yaklasimlarini
buna gore olusturmustur.

Konum tercihinin belirlenmesinde Yiiksekogretim Politikalari incelenmis ve deger-
lendirilmistir. Giresun Universitesi “arastirma odakli” bir {iniversite olmaya odaklanir-
ken On ikinci Kalkinma Planinda yer alan “3.3. Nitelikli insan, Gii¢lui Aile, Saghkli Top-
lum” Gist basligr altinda yer alan 3.3.1 Eg@itim alt baglhginda belirtilen amag, politika ve
tedbirlere katki sunmayi hedeflemektedir.

Giresun Universitesi konumlandirma tercihini kaynaklarin nerelere ve hangi dnce-
liklere gore tahsis edilecegini belirleyerek kurumsal kaynaklarin gelistiriimesine refe-
rans olusturma baglaminda stratejik amag ve hedefleri ile kurum biitgesinde yer alan
program, alt program ve alt program hedefleri iliskisi kurulmustur.

n BASARI BOLGESi TERCIHi

Konum tercihinin “arastirma” olarak belirlendigi tiniversitemizde, bu tercihin se-
cilmesine gerekge olan en 6nemli faktorlerin basinda tiniversitemizin findik alaninda
ihtisaslasmasi gelmektedir. Universitemiz YOK tarafindan 12 Kasim 2021 tarihinde
“Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve ihtisaslasma Programi” kapsa-
minda bolgemizin de hakim driinii olan “Findik” alaninda ihtisas tniversitesi olarak
ilan edilmis ve 2023 Yili Kamu Yatirnm Programina DKH-Sosyal-Teknolojik Arastirma
Sektori- 2023K12-214328 Findik Arastirma Projesiyle dahil edilmistir. Bununla bir-
likte; tist projenin "Erken Hasadin Findigin Fiziksel ve Kimyasal Ozellikleri Uzerine
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Etkisinin Arastirimasi” ile "Findikta Katma Degerli Yeni Uriinlerin Geligtirilmesi ve
Findigin Saglik Uzerine Etkilerinin Arastiriimasi” adinda iki alt projeyle yiiriitiilmesi
uygun goriilmiistiir. Bu baglamda kurulmus olan Findik ihtisaslagsma Koordinatorlii-
gimiiz findik tizerine Ar-Ge, Ur-Ge galigmalari yiiriiterek hem sehrimize hizmet edip
hem de findikta birim alandan alinan verimi artirabilmeyi amaglamaktadir.

Universitemiz il geneline yayilmis fakiilte ve yiiksekokullari, farkli bdliim ve prog-
ramlari ile yerel ve bélgesel kalkinmanin yani sira, llke kalkinmasina katki sagla-
yacak 6zgiinliiktedir. Bu konuda Universitemiz ilk adimlarindan birini atarak Fen
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Disiplinler arasi Findik ve Findik Uriinleri Tezli Yiik-
sek Lisans Programini agcmis ve 2023-2024 egitim- ogretim yili i¢erisinde 6grenci
alimlarina baslamistir. Ayrica, Universitemizde 6gretim elemanlari tarafindan ihti-
saslasma alaninda Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda gesitli projeler
yuritilmektedir. Bu tiir projeler ile arastirma altyapisinin gelistiriimesi s6z konusu
olacaktir. Bunun yani sira hali hazirda hizmet bulusu niteliginde olan ve bagvuru si-
reci devam eden patent/faydali model bagvurular bulunmaktadir. S6z konusu bas-
vurular ulusal patent bagvurusu olup Tiirk Patent ve Marka Kurumuna yapilmistir.

Universitenin basari bolgesi tercihinde 6ncelikli veya stratejik hedef kitlesi tiim
Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiirlikleri, BAP Koordinator-
ltg, Enstiti Middarlikleri, Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordi-
natorliigi, Erasmus Koordinatérliigii, Mevlana Koordinatorliigu, Findik ihtisaslasma
Koordinatorliigii gibi cevrelerdir. Universite, bu hedef kitlelerde gérev yapan dgretim
dyeleriile 6grencilere bolgesindeki diger liniversitelere gore daha iyi hizmet sunabil-
mek i¢in arastirma ve findik alaninda uzmanlasmayi ve farklilagmayi amacglamakta-
dir. Bu dogrultuda ihtisaslagsma alanindaki hedef kitleleri arasinda Giresun Organize
Sanayi Bélge Miidiirligu, Giresun il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigi, Giresun
Findik Arastirma Enstitlisti Midurliigi, Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi, Giresun Ti-
caret Borsasi, Fiskobirlik EFIT AS., sanayi kuruluslari ile sivil toplum kuruluglar yer
almaktadir.

Giresun Universitesi, Basari Bolgesi Tercihinin etkili olmasinda biinyesindeki Fen
Bilimleri Enstitiisi, Saglik Bilimleri Enstitlisii, Sosyal Bilimler Enstitlisi, Tip Fakdlte-
si, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiltesi, Mihendislik Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Tirebolu iletisim Fakiiltesi ve Yiiksekokullarin faaliyetle-
ri onemli rol oynayacaktir.

) Findik alaninda ihtisas iiniversitesi olarak tercih edilen Giresun Universitesinin
bu alandaki mevcut potansiyelinin gelistiriimesi ve 6nceliklendirilmesi planlanmistir.
) Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri MYO: Fakiilte ve
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Yiiksekokulun gesitli bolim ve programlarinin findigin saghk yoni ile ilgili olarak
uzmanlagmasi,

® Mihendislik Fakiltesi: Gida Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Genetik ve
Biyomihendislik, Makine Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Cevre Miihendisligi,
Enerji Sistemleri Miihendisligi ile Fen Bilimleri Enstitlisii biinyesinde yer alan Di-
siplinler arasi Biyosiire¢ Mihendisligi Anabilim Dali béliimlerinin bulunmasi findik
Uretimi, ticarilestirilmesi, yapay zeka tabanli tarim teknolojilerinin gelistiriimesi ko-
nularinda uzmanlagmasi,

® Fen-Edebiyat Fakiiltesi: Biyoloji, Kimya, Fizik ve istatistik béliimlerinin findik
alaninda uzmanlasmasi,

® Turizm Fakiltesi: Gastronomi ve Mutfak Sanatlari bolimi ile findigin gele-
neksel Urlinlerde kullanimi ve yeni riin regetelerinin gelistiriimesinde uzmanlagmasi,

® Tirebolu iletisim Fakiiltesi: Radyo, Televizyon ve Sinema Béliimii, Gazetecilik
Boliimii ve Halkla iligkiler ve Tanitim Boliimii ile findik alaninda yapilan ¢alismalarin
kamuoyu ile paylagilmasinin saglanmasi,

® Yiiksekokullar. Findik Eksperligi, Gida Teknolojisi, Uluslararasi Ticaret ve Lo-
jistik, Dig Ticaret, Gida igsleme, Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Toptan ve Perakende
Satis, Pazarlama ve Reklamcilik, Ormancilik ve Orman Uriinleri, Cografi Bilgi Sistem-
leri bélim ve programlari ile findik alaninda uzmanlagmasi,

® Uygulama ve Arastirma Merkezleri Genel Koordinatorligi: Findik Arastirma
ve Uygulama Merkezi, Giresun ili Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Ca-
hsmalari Uygulama Merkezi (GUKAM), Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Mer-
kezi (GUSEM), Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), Saglik Arastirma ve Uygulama Mer-
kezi, Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (GRUMLAB),
istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDUAM), Karadeniz Stratejik
Arastirma ve Uygulama Merkezi (KARASAM) findik ihtisas alani ile ilgili konularda
uzmanlagmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Basari bolgesi tercihinde etkili olan bdlgesel potansiyel;

Findik diretimi: Tirkiye'de yaklasik olarak 400 bin ¢iftci tarafindan 33 ilde toplam
700 bin hektar alanda findik Uiretimi yapilmakta ve yaklasik 10 milyon kisi gegimini
findiktan saglamaktadir. Toplam findik alaninin %75'i, Giretimin ise %70'i Dogu Kara-
deniz Bolgesi'nde yapilmakta, findik tiretimi yapan isletmelerin % 61'i Ordu, Giresun
ve Trabzon illerinde yer almaktadir. Dogu Karadeniz Bdlgesi'nde Ciftgi Kayit Siste-
mine (CKS) kayith ortalama igletme biyikltigl 14 dekardir. Dogu Karadeniz Bolge-
si'nde findik, yliksek meyilli, bol yagis alan ve oransal nemi yiiksek, mekanizasyona
elverisli olmayan yerlerde iiretilmekte ve topragi erozyona karsi korumaktadir. iklim
kosullarina gore degismekle birlikte yillik ortalama 650 bin tonluk kabuklu findik tre-
timi yapan ulkemiz, diinya Uretiminin yaklasik %70’'ini karsilamaktadir. Son yillarin
findik verim ortalamasi Dogu Karadeniz Bolgesi'nde 75 kg/da olarak goriilmektedir.
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Giresun ilinde halkimizin ana gegim kaynagi tarimdir. ilimizde kapama bahge tipi
findik tiretimi yapilmakta olup alternatifsiz durumdadir. ilimizin toplam tarim alan-
larinin %70,64'tinde findik tiretimi yapilmaktadir. ilimizde findik iiretimi yapan giftci
sayisi yaklasik 80 bin dolayindadir. Toplam tarimsal tretimin yaklasik %85'i bitki-
sel tUretimden elde edilmekte ve bu elde edilen gelirlerin de yaklagik %90'in1 findik
olusturmaktadir. 2000’li yillarin bagindan itibaren dis ticaret verilerine bakildiginda,
il sirekli ticaret fazlasi vermektedir. Bunun nedeni, Giresun'da yetisen ve islenen
findik ve findik Grlinlerinin ihracatidir. 2013 yilinda Giresun Ticaret Borsasinda 2 mil-
yar TLlik findik ve findik iiriinleri islemi gerceklestirilmistir. Karadeniz ihracatcilari
Birliginin verilerine gore 2015 yilinda en ¢ok findik ihracati yapan birlik tiyesi 20 fir-
madan 4'U Giresun’da bulunmaktadir.

Findik ile ilgili kurum ve kuruluslarin varhgi: Findik Arastirma Enstitiisii, Kara-
deniz Bolgesi'nde findik tiretimini gelistirmek ve sorunlarina ¢éziim yollar bulmak
amaciyla 1936 yilinda Giresun'da 152 dekar arazi iizerinde “Findik istasyonu” adi
altinda kurulmus olup, Tarim ve Orman Bakanligina bagl olarak faaliyet gostermek-
tedir. Kurum, Bolgede yaklasik 400 bin cift¢i ailesinin tek gegim kaynagi olan ve 700
bin ha arazi lizerinde Uretimi yapilan findigin sorunlarina ¢éziim getirmek amaciyla
disipliner bazda belirlenen 6ncelikler gergevesinde arastirma ¢alismalari yapmakta-
dir. Islah, Yetistirme Teknigi ve Teknolojileri, Bitki Sagligi, Tarim Ekonomisi, Gida Tek-
nolojileri, Toprak-Su Kaynaklari Subelerinde gorevli 17 Ziraat ve 2 Gida Miihendisi
ile aragtirma galigmalarini siirdiirmektedir. Enstitiiniin findik genetik kaynaklari par-
selinde 413 findik tipi, ileri 1slah caligmalari icin muhafaza edilmektedir. Findik icin
Ulkesel bazda verileri toplamak ve degerlendirmek, temel ve stratejik arastirmalar
yapmak, gen kaynaklarini toplamak ve muhafaza etmek, laboratuvar olanaklari 61¢i-
siinde Uretici ve diger kuruluglara hizmet sunmak, literatiir temin etmek, arastirma
sonugclarina dayali olarak egitim ve yayin yapmakla gorevlidir. Karadeniz Findik ve
Mamulleri ihracatcilari Birligi 1940 yilinda Tiirkiye Findik ihracatgilari Birligi olarak
merkezi Giresun'da olmak tizere kurulmustur. 1951 yilinda istanbul Findik ihracat-
gilan Birliginin kurulmasi ile Karadeniz Findik ihracatcilari Birligi adini almig, 1986
yilinda yapilan bir diizenleme ile de Karadeniz Findik ve Mamulleri ihracatcilari Bir-
ligine donistirilmistir. Findikla ilgili yiriitecegimiz projelere laboratuvar altyapisi
ile ve maddi olarak destek saglayacak bir birliktir. Fiskobirlik EFIT A.S., 28 Temmuz
1938 tarihinde Atatirk’in talimatlariyla Giresun, Ordu, Trabzon, Bulancak ve Kesap
Findik Tarim Satis Kooperatiflerinin birlesmesiyle kurulmus olup, yonetim birimi
Giresun ili Merkez ilcede yer almaktadir. Fiskobirlik; Ulke findiginin sigortasi olan
ve Istanbul'dan Artvin'e kadar 50 kooperatife bagl degisken ortak sayisina sahip,
alaninda diinyanin en biiyiik retici birligidir. Entegre Findik isleme Tesisleri (EFIT),
kisa adi Fiskobirlik olan Findik Tarim Satig Kooperatifleri Birligi biinyesinde 1981
yilinda sosyal tesisleriile birlikte iiretim faaliyetlerine baglamistir. Universitemiz Fis-
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kobirlik'in alt yapisindan da yararlanabilecektir. Giresun Ticaret Borsasinin AB IPA
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi gergevesinde kurulan 17 bin ton
kapasiteli findik lisansli deposu bulunmaktadir. Ayrica Ticaret Borsasi IPA-INNOFO-
OD Projesi ile gida ve icecek sektdriinde hizmet veren KOBI'lerin iiriin kalitesini ve
glvenligini iyilestirmelerine, Ar-Ge temelli Urlin/Uretim teknolojisi gelistirmelerine,
uluslararasi ve ulusal pazarda rekabet etme giliciini artirmalarina destek olmak
amagclanmaktadir. Bu dogrultuda, Giresun'da faaliyet gosterecek “Gida Yeniliklerine
Yonelik Anadolu Teknoloji Platformu”, “Gida Yenilik Merkezi” ve “Bolgesel Laboratu-
varlar ve Sistemleri” kurulacaktir. Ticaret Borsasi ile Universitemiz arasinda proto-
kol yapilarak bu alt yapinin kullanilmasina imkan saglanmis bulunmaktadir.

Cografi isaret belgesi: Giresun ilinde yetistirilen tombul findigin tadi, aromasi, ka-
lite 6zellikleri ve Uirliniin belgelenmesi, ulusal ve uluslararasi piyasada degerinin artti-
rilmasi amaciyla, Fiskobirlik'in bagvurusu ile Giresun Tombul Findigi igin 2001 yilinda
Cografi isaret Tescil Belgesi almistir. 20 Haziran 2022 tarihli ve L 164 sayili AB (Avrupa
Birligi) Resmi Gazetesi'nde yayimlanan tescil ile “Giresun Tombul Findigi” her tirli
kotiiye kullamim, taklit ve tagsise karsi AB'de de koruma altina alinmistir. “Giresun
Tombul Findi§1”, Ureticiler tarafindan tescil belgesinde/iiriin sartnamesinde yer alan
yoresel Uretim tekniklerine uyulmasi ve Giresun il sinirlan iginde ve Trabzon'un Be-
sikdiizii ile Vakfikebir ilgelerinde olmasi sartiyla iiretilebilecektir. Tescil, sz konusu
drdintin niteliklerinin korunmasini ve benzer Uriinlerden farklilagsmasini saglamakta;
taninirligini ve rekabet giiclini artirmakta; i¢ talep ve ihracat potansiyelini gliclendir-
mekte ve Uretildigi bélgenin ekonomi ve istihdamina katkida bulunmaktadir.

- DEGER SUNUMU TERCiHi

Universitemiz misyonu, vizyonu ve konum tercihi dogrultusunda egitim-6gretim,
arastirma ve girisimcilik galismalarinin yani sira ihtisaslagsma alaninda da one ¢ika-
cak faaliyetlerle bolgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina onciiliik etmeyi hedefle-
mektedir. Arastirma odakli bir Giniversite olarak lisansiistii egitim faaliyetleri ve yayin,
patent sayilarinin artinlmasi ongériilmektedir. Diger taraftan Giresun Teknopark'in
yapilanmasinda oncelikli olarak tercih edilen kamu-6zel sektor-STK gibi paydaslar
Universitenin konumlanmasiyla esgiidiimlii olarak hedeflenen calismalarin etkin bir
sekilde yiriitilmesinde rol oynayabilecektir. Bu baglamda aktérlerin Universitemizle
iliskisine yonelik degerlendirmeler Tablo 36'da sunulmustur.
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Tablo 36: Deger Sunumu

Faktorler/Tercihler

Sosyal imkanlar

Yenilik
Yap

Destekler (Burslar vb.)

Egitim Yontemleri

Aktif Egitim Programlari

isbirlikleri

Projeler

Dis Kaynakli Proje Sayisi

ihtisas Alanindaki Proje Sayisinin Toplam Proje Sayisina Orani

Kurumsal Kimlik ve Markalagma

Yayin

ihtisas Alanindaki Yayin Sayisinin Toplam Yayin Sayisina Orani

Patent/inovasyon

Yayina ve Bildiriye Doniismeyen Proje Sayisi

On Lisans Ogrenci Sayisi

Lisans Ogrenci Sayisi

Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

Uzaktan Egitim Ogrenci Sayisi

Ogretim Elemani Sayisi

Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi

idari Personel Sayisi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Bilimsel, Kiiltlrel ve Sportif Etkinlikler

Ogrenci Basina Diisen Bilgi Kaynagi Sayisi

Yabanci Dilde Egitim Veren Program Sayisi

Zorunlu Staj Uygulamasi Olan Bolim Sayisi

intisaslagsma Alaninda Egitim, Danismanlik ve Sertifika Programi Sayisi

Girisimcilik Faaliyetleri

Mezunlarla iletigim

Kurumsallagma

Mali Kaynak

Maliyet

giresun.edu.tr
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n TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Yenilikgi ve Dinamik Yonetisim

Nitelikli Egitim

Siirekli lyilestirme

Bilimsellik-Disiplinler Arasi Yaklagim-Evrensellik-Yenilikgilik-Yaraticilik
Arastirma Odaklilik

Paylasimcilik-Coziim Odaklilik

Firsat Esitligi- Liyakat- Hakkaniyet-Saydamlik
Hesap Verebilirlik

Ogrenci Odakhhk

Akademik Ozgiirliik

Cevreye Duyarlilik ve Toplumsal Yararlilik
Katihmcihk

Hukuka ve Etik Degerlere Baghhk

intisaslagsma Alaninda Yetkinlik, Bolgesel Kalkinma Odakllik/Yararhlik

6. ) STRATEJi GELISTIRME

® Stratejik Amag
® Hedef

® Performans Gostergesi

Giresun Universitesi 2025-2029 Stratejik
Planinda 5 Stratejik Amag, 21 Hedef ile 94
Performans Gostergesine yer verilmistir.
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Tablo 38: 2025-2029 Stratejik Plani Maliyet Tablosu

STRATEJiK AMAG VE HEDEFLER

H1.1 Katilimei liderlik anlayistyla kurum kalttiri-

GIRESUN UNIVERSITESI
2025-2029 STRATEJiK PLANI MALIYET TABLOSU

Planin 1. Yih Plan|n3 Y

A1. Kurumsal KapaS|tey| Ge||$t||‘mek 327.857.100,00 376.559.850,00 451.871.700, 542.246.100,00 650.695.350,00 2.349.230.1

Toplam
Maliyet

ne katki saglayacak faaliyetlerin artinimasi 65.571.42000 |75.311.970,00 |90.374.340,00 | 108.449.220,00 | 130.139.070,00 | 469.846.020,00
H1.2 Kurumun 6grenen 6rgiit ve doniisim

kapasitesinin artinimasi 81.964.275,00 | 94.139.962,50 112.967.925,00 | 135.561.525,00 | 162.673.837,50 | 587.307.525,00
H1.3 Kurumun i¢ ve dis kalite glivencesi meka-

nizmalarinin gelistiriimesi 65.571.420,00 | 75.311.970,00 | 90.374.340,00 | 108.449.220,00 | 130.139.070,00 | 469.846.020,00
H1.4 Kurumun uluslararasilagma alanindaki

etkinliginin artinlmasi 114.749.985,00 | 131.795.947,50 | 158.155.095,00 | 189.786.135,00 | 227.743.372,50 | 822.230.535,00

Artirmak

H2.1 Ogrencilerin beceri alanlarina
gore gok yonlii gelistirilmesi

65.571.420,00

753.119.700,00

75.311.970,00

903.743.400,00

90.374.340,00

108.449.220,00

1.301.390.700,00

130.139.070,00

4.698.460.200,00

469.846.020,00

H2.2 Ogretim elemanlarinin
yetkinliklerinin artinlmasi

196.714.260,00 | 225.935.910,00 | 271.123.020,00 | 325.347.660,00 | 390.417.210,00 | 1.409.538.060,00
H2.3 Rehberlik, psikolojik danigmanlik
ve kariyer hizmetlerine iligkin planlama 98.357.130,00 | 112.967.955,00 | 135.561.510,00 | 162.673.830,00 | 195.208.605,00 | 704.769.030,00
ve uygulamalarin artirimasi
H2.4 Programlarin tasarimi ve uygulama
suireglerinin etkinliginin artinimasi 65.571.42000 |75.311.97000 | 90.374.340,00 | 108.449.220,00 | 130.139.070,00 | 469.846.020,00
H2.5 Egitim ve 6gretime iligkin 6grenme
kaynaklarinin ve fiziksel altyapinin 229.499.970,00 | 263.591.895,00 | 316.310.190,00 | 379.572.270,00 | 455.486.745,00 | 1.644.461.070,00

iyilestiriimesi

A3. Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetlerini

Giiclendirmek

H3.1 Arastirma siireclerinin izlenmesi ve iyilesti-
rilmesinin saglanmasi

437.142.800,00

502.079.800,00

602.495.600,00

722.994.800,00

867.593.800,00

3.132.306.800,00

65.571.420,00 |75.311.970,00 |90.374.340,00 | 108.449.220,00 | 130.139.070,00 | 469.846.020,00
H3.2 Ulusal ve uluslararasi proje sayisinin
artinimasi 131.142.840,00 | 150.623.940,00 | 180.748.680,00 | 216.898.440,00 | 260.278.140,00 | 939.692.040,00
H3.3 Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik
kapasitesinin artirnimasi 109.285.700,00 | 125.519.950,00 | 150.623.900,00 | 180.748.700,00 | 216.898.450,00 | 783.076.700,00
H3.4 Ulusal ve uluslararasi yayin sayisinin
artinimasi 43.714.280,00 | 50.207.980,00 | 60.249.560,00 | 72.299.480,00 | 86.759.380,00 | 313.230.680,00
H3.5 Universitede Ar-Ge ve proje kiiltiriiniin
gelistirilmesi 87.428.560,00 | 100.415.960,00 | 120.499.120,00 | 144.598.960,00 | 173.518.760,00 | 626.461.360,00

giresun.edu.tr
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A4. Paydaslar ile Toplumsal Katki Faaliyet

lerini Giiglendirmek

H4.1 Toplumsal katki performansinin artiriimasi

109.285.700,00 125.519.950,00 150.623.900,00 180.748.700,00 216.898.450,00 783.076.700,00

16.392.85500 | 18.827.992,50 |22.593.58500 |27.112.30500 | 32.534.767,50 | 117.461.505,00
H4.2 Topluma yonelik kiltiirel, sosyal ve sportif
faaliyetlerin artinimasi 3278571000 | 37.655.98500 |45.187.17000 |54.224.61000 | 65.069.53500 | 234.923.01000
H4.3 Toplumsal sorunlara ¢&ziim odakli
akademik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin | 49 17g 56500 | 56.483.977,50 |67.780.75500 |81.336.91500 |97.604.302,50 | 352.384.515,00
artinlmasi
H4.4 Paydaslarin memnuniyetinin artirlmasi

10.928.570,00 | 12.551.99500 | 15.062.390,00 |18.074.87000 | 21.689.84500 | 78.307.670,00

A_5' I!\'t!s§sla$r_na {-\'I_ar?mdakl Qall§malarln 546.428.500,00 627.599.750,00 753.119.500,00 903.743.500,00 1.084.492.250,00 | 3.915.383.500,00
Niteligini ve Niceligini Artirmak
H5.1 ihtisaslasma alani ile ilgili caligmalarin
arttinimasl 163.928.550,00 | 188.279.925,00 | 225.935.850,00 | 271.123.050,00 | 325.347.675,00 | 1.174.615.050,00

H5.2 Findik tiretiminde tarimsal teknoloji kulla-
nimi igin Ar-Ge galigsmalarinin artiriimasi

191.249.975,00

219.659.912,50

263.591.825,00

316.310.225,00

379.572.287,50

1.370.384.225,00

H5.3 Katma degerli findik triinlerinin gelistir-
mesi

191.249.975,00

219.659.912,50

263.591.825,00

316.310.225,00

379.572.287,50

1.370.384.225,00

Genel Yonetim Giderleri

TOPLAM

109.285.700,00

2.185.714.000

125.519.950,00

2.510.399.000

150.623.900,00

3.012.478.000

180.748.700,00

3.614.974.000

216.898.450,00

4.337.969.000

783.076.700,00

15.661.534.000,00

Not: Stratejik planin yillik maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile ilgili yilin genel yonetim giderleri toplamina esittir. Amaglarin maliyeti ise o amaca iligkin hedef-
lerin toplam maliyetine esittir. Maliyet Tablosui, Universitemizin 2024 Yili Biitge Teklifinin gok yilli biitge tablosundan yararlanilarak hazirlanmistir.
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Tablo 39: 2025-2029 Stratejik Plani Amaglari ile Program/ Alt Program Hedefleri iligkisi

T.C.

GIRESUN UNIVERSITESI
2025-2029 STRATEJIK PLANI AMAGLARI iLE PROGRAM/ ALT PROGRAM HEDEFLERI ILiSKiSi

STRATEJIK AMAG PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI

A1. Kurumsal
Kapasiteyi Gelistirmek

Yonetim ve Destek
Programi

A2. Egitim ve Ogretim
Faaliyetlerinin
Kalitesini Artirmak

Arastirma, Gelistirme
Ve Yenilik

Aragtirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinlmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekogretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiglendirilmesi

Yiiksekogretim

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs Ve
Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran
akademisyenler yetistiriimesi

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi Ve
Lisansusti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Yiiksekégretimde
Ogrenci Yasami

Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artinimasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin yiikseltilmesi

A3. Arastirma
ve Geligtirme
Faaliyetlerini
Guglendirmek

Arastirma, Gelistirme
Ve Yenilik

Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinlmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gliglendiriimesi

Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma Ve
Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarin arttiriimasi

Yiiksekogretim

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs Ve
Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran
akademisyenler yetigtirilmesi

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi Ve
Lisansusti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi

A4. Paydaslar ile
Toplumsal Katki
Faaliyetlerini
Guglendirmek

Hayat Boyu Ogrenme

Yiiksekogretim
Kurumlari Stirekli
Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Tedavi Edici Saghk

Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

A5, ihtisaslasma
Alanindaki
Galismalarin Niteligini
ve Niceligini Artirmak

Arastirma, Gelisgtirme
Ve Yenilik

Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gliglendirilmesi

Yiiksekogretimde
Bilimsel Aragtirma Ve
Geligtirme

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagcl bilimsel
galismalarin arttiriimasi

giresun.edu.tr
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Tablo 41: 2025-2029 Stratejik Plan Amac/ Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H1.1 Katiimet liderlik anlayigiyla kurum kiiltiiriine katki saglayacak faali

T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI
2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLAN AMAG/HEDEF RISKLERi VE KONTROL FAALIYETLERI

in artinlmasi

RISKLER ACIKLAMALAR NTROL FAALIYETLERI

- Motivasyon eksikligi sebebiyle
galisanlarin karar siireglerine etkin
katiminin saglanamamasi

- ig denetim sistemini yiiriitecek yeterli
personel istihdam edilememesi

- PUKO Donguistiniin tiniversitede
yerlestirilmesi kurum kiiltiriniin
artirilmasina katki saglayacaktir.

- ig denetgi sayisinin yeterli diizeyde
olmamasi denetim faaliyetlerinin
etkinligini olumsuz etkilemektedir.

- Stratejik Plan hedeflerine ulagiimasi
amaciyla Eylem Plani hazirlanacaktir.
- PUKO kdiltliriiniin tabana yayilmasi
icin farkindalik egitimlerinin sayisi
artirlacaktir.

- Karar siireglerinde ¢alisanlarin fikirlerini
ifade edebilecegi diizenli geri bildirim
toplantilar diizenlenecektir.

- i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinliginin
giiclendirilmesi saglanacaktir.

H1.2 Kurumun 6grenen orgiit ve doniisiim kapasitesinin artirnlmasi

RISKLER AGIKLAMALAR KONTROL FAALIYETLERI

- Personelde motivasyon eksikliginin
yasanmasi

- Gevre duyarliiginin yeterli seviyede
olusturulamamasi

- Green Metric Kriterlerinin saglanmasi
icin gerekli altyapinin tamamlanamamasi
- Tasarruf tedbirleri sebebiyle kurum
disindan alaninda uzman egiticinin egitim
faaliyetlerinde gorevlendirilememesi

- Diizenlenecek egitimler grenen orgit
kiilturiine olumlu katki saglayacaktir.

- Greenmetric kriterlerinin saglanmasi
gevre bilincinin artinimasina katki
saglayacaktir.

- Akademik personel uyumluluk oraninin
tamamlanmasi Uiniversitenin egitim
seviyesini yiikseltecektir.

- Ogretim elemanlar igin diizenli egitim
programlari organize edilecektir.

- Egitim programlarinin etkinligi diizenli
olarak degerlendirilecek ve geri bildirimler
alinacaktir.

- Birim yoneticileri igin 6zel yonetim egitim
programlari gelistirilecektir.

- Sifir atik, yesil kampiis ve gevrecilik
alanlarinda farkindalik etkinlikleri
diizenlenecektir.

- Geri donlisiim programlarinin
yayginlastiriimasi ve atik yonetimi
sistemlerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

H1.3 Kurumun ig ve dis kalite giivencesi mekanizmalarinin gelistirilmesi

RISKLER AGIKLAMALAR KONTROL FAALIYETLERI

- Biitgeye ek yiik getirmesi sebebiyle
akreditasyon kuruluslarina basvurularin
yapilamamasi

- Personelde 6z degerlendirmeye yonelik
yeterli duyarliligin olusturulamamasi

- Yazilim geligtirme maliyetleri ve teknik
sorunlarin yagsanmasi

- Biitge imkanlari nedeniyle akreditasyon
siiregleri yavaslamaktadir.

- Yeterli duyarliligin olusmamasi sebebiyle
0z degerlendirme raporlari kilavuzlara
uygun seviyede yazilamamaktadir.

- 0z degerlendirme raporlarina kaynak
teskil eden verilerin arsivlenmesi ve
konsolide edilmesini saglayacak yazilimin
bulunmamasi kalite siireglerinin etkinligini
azaltmaktadir.

-YOKAK ve Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligi
ile is birligi saglanacaktir.

- Kurumsal Akreditasyon Programi
(KAP)'a yonelik olarak Eylem Plani
hazirlanacaktir.

- Oz degerlendirme siiregleri hakkinda
egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenecektir.

- Degerlendirme yapacak personele
yonelik egitimler diizenlenecektir.

- Akreditasyon siireclerini desteklemek
icin danismanlik hizmetleri saglanacaktir.
- Akreditasyon stireglerinin
onceliklendirilmesi ve kaynaklarin etkin
kullanimi saglanacaktir.

H1.4 Kurumun uluslararasilagma alanindaki etkinliginin artinlmasi

RISKLER ACIKLAMALAR KONTROL FAALIYETLERI

- Uluslararasi ig birliklerinin yetersiz olmasi
Dil ve killtlir bariyerleri, uygun partner
bulma zorluklarinin yagsanmasi

- Yabanci 6grenci ve akademisyenlere
yonelik kurum tanitim faaliyetlerinin
yetersiz olmasi

- Yabanci 6grenci ve akademisyenlere
yonelik kurum tanitim faaliyetlerinin
yetersiz olmasi uluslararasi is birliginin
artinlmasini yavaslatmaktadir.

- Uluslararasi 6grenci ve arastirmacilara
yonelik 6lgcme, degerlenirme ve siirekli
iyilestirme faaliyetleri artinlacaktir.

- Uluslararasi akademik kurumlar ile is
birligi artinlacaktir.

giresun.edu.tr
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- Akademik personel ve 6grencilere
uluslararasi iletisim becerilerini
geligtirecek egitimler verilecektir.

- Uluslararasi 6grenci ve arastirmacilarla
diizenli geri bildirim toplantilari
yapilacaktir.

- Akademik personel ve 6grenciler

icin uluslararasi projelerin yonetimi

ve ylritlilmesi konularinda egitim
programlari diizenlenecektir.

in beceri alanlarina gore ¢ok yonlii ge

RISKLER ACIKLAMALAR KONTROL FAALIYETLERI

- Ogrencilere yeterli ydnlendirmelerin
yapilamamasi sebebiyle ilgili programlarin
acilamamasi

- Ogrencilerin ilgili programlara ilgisinin az
olmasi

- Yan dal ve gift ana dal programlarinin
tanitimlarinin yeterli seviyeye cikariimasi
ile programlara yonelik talep artacaktir..

- Programlarin gortinirliiglinin tanitim
faaliyetleri ile artinlmasi saglanacaktir.

- Ogrencilere programlar hakkinda birebir
danigsmanlik hizmeti sunacak destek
merkezleri olusturulacaktir.

- Universitenin web sitesi ve sosyal
medya hesaplarinda yan dal ve ¢ift ana
dal programlarina yonelik 6zel sayfalar ve
icerikler olusturulacaktir.

H2.2 Ogretim elemanlaninin yetkinlikleri

n artinlmasi

RiSKLER AGIKLAMALAR KONTROL FAALIYETLERI

- Egitim programlarinda gorev alacak
alaninda uzman egiticinin bulunamamasi
- Yogun akademik takvim, yeterli
kaynaklarin bulunmamasi

- Katiimei ihtiyaglarinin dogru
belirlenememesi, programlarin esnek
olmamasi.

- Egitim programlarinda gorev alacak
alaninda uzman egiticinin bulunamamasi
yeterli diizeyde egitim diizenlenmesine
engel olmaktadir.

- Yeterli biitge ayrilamamasi 6gretim
liyelerinin kapasitesinin artirlmasina
yonelik diizenlecek egitimlerin sayisini
olumsuz etkilemektedir.

- Talebe yonelik egitim diizenlenmemesi
nedeniyle memnuniyet oranlari yeterli
diizeye ulagsmamaktadir.

- Her boliimde diizenli olarak 6gretim
elemanlarina yonelik seminerler ve egitim
programlari planlanacaktir.

- Ogretim elemanlarinin yabanci dil
egitimine katilmini tesvik edecek

ve destekleyecek programlar
olusturulacaktir.

- Egitim programlar katiimcilarin

ihtiyac ve beklentilerine uygun olarak
tasarlanacaktir.

- Egitim programlari igin yillik biitge
planlamasinin yapilmasi ve gerekli
kaynaklarin tahsis edilmesi saglanacaktir.
- Egitim programlarinin esnek bir yapiya
sahip olmasi ve katiimcilarin ihtiyaglarina
gore sekillendiriimesi saglanacaktir.

H2.3 Rehberlik, psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetlerine iligkin planlama ve uygulamalarin artinlmasi

RISKLER AGIKLAMALAR KONTROL FAALIYETLERI

- Diizenlenecek egitim faaliyetlerine
katilimin yetersiz olmasi

- Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Merkezinin faaliyetlerini yliriitecek yeterli
personel bulunamamasi

- Diizenlenen egitim faaliyetlerinin
taniminin yeterli olmamasi sebebiyle
faaliyetlere katiim yetersiz kalmaktadir.
- Alaninda uzman personel sayisinin
yeterli diizeyde olmamasi rehberlik
faaliyetlerinin etkinligini distirmektedir.

- Yerel ve ulusal firmalarla is

birlikleri gelistirilerek kariyer gtinleri
diizenlenecektir.

- Egitim programlari dncesinde ve
sonrasinda katilimcilardan geri bildirim
alinarak programlarin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

- Ogrencilere yonelik mentorluk
programlari olusturularak mesleki
rehberlik saglanacaktir.
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H2.4 Programlarin tasarimi ve uygulama siireglerinin etkinliginin artirlimasi

RiSKLER AGIKLAMALAR KONTROL FAALIYETLERI

- Akademik personelin ders bilgi
paketlerini zamaninda glincellememesi
sebebiyle program ¢iktilari ile
kazanimlarin ortlismemesi

- Tasarruf tedbirleri sebebiyle yeterli
akademik personel istihdam edilememesi
- Dijital egitim altyapisinin yeterli
olmamasi, 6gretim elemanlarinin dijital
araglara uyum saglamakta zorlanmasi

- Ders bilgi paketlerinin zamaninda
giincellenmemesi program ciktilari

ile kazanimlarin értiismesini
engellemektedir.

- Akademik personel istihdami igin
yeterli mali kaynak ve insan kaynaklari
olusturulamamasi sebebiyle 6gretim
liyesi basina diisen 6grenci sayisi
artmaktadir.

- Dijital egitim altyapisinin yeterli
olmamasi, 6gretim elemanlarinin dijital
araglara uyum saglamakta zorlanmasina
sebep olmaktadir.

- Ders bilgi paketlerinin nitelik ve niceligini
artirmaya yonelik farkindalik etkinlikleri
diizenlenecektir.

- Ders bilgi paketlerinin diizenli olarak
giincellenmesi ve denetlenmesi igin bir
sistem kurulacaktir.

- Lisanstistii programlarin tanrtimi
artirllarak daha fazla 6grenci gekilmesi
saglanacaktir.

- Dijital egitim teknolojileri konusunda
bilgi sahibi 6gretim elemanlarinin,
digerlerine mentorluk yapmasi igin bir
sistem olusturulacaktir.

H2.5 Egitim ve 6gretime iligkin 6grenme kaynaklarinin ve fiziksel altyapinin iyilestirilmesi

RISKLER ACIKLAMALAR KONTROL FAALIYETLERI

- Tasarruf tedbirleri sebebiyle 6grenme
kaynaklarinin yeterli diizeyde temin
edilememesi

- Ogrenci ilgisinin az olmasi ve kullanim
aliskanliklarinin degismesi

- Ogrenme kaynaklarinin yeterli diizeyde
temin edilememesi egitim-6gretim
faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

- Ogrencilerin 5grenme kaynaklarina
ulagmada isteksiz davranmalari 6grenme
kazanimlarinin elde edilmesini olumsuz
etkilemektedir.

- Ogrenme kaynaklarina iliskin
harcamalarin yatirim biitgesi igindeki
orani artirilacaktir.

- Ogrencilere elektronik kaynaklarin etkin
kullanimi konusunda egitimler verilecektir.
- Universite kiitiiphanesindeki mevcut
kaynaklarin etkin kullaniimasi ve
ogrencilere tanitilmasi saglanacaktir.

- Kiitiphane koleksiyonlarinin
genisletilmesi ve mevcut koleksiyonun
giincellenmesi saglanacaktir.

- Ogrenme kaynaklarinin daha

kolay erisilebilir hale getirilmesi ve
ogrencilere kullanim egitimleri verilmesi
saglanacaktir.

H3.1 Arastirma siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesinin saglanmasi

RISKLER ACIKLAMALAR KONTROL FAALIYETLERI

- Tasarruf tedbirleri sebebiyle 6grenme
kaynaklarinin yeterli diizeyde temin
edilememesi

- Uluslararasi ig birliklerinde koordinasyon
zorluklarinin yaganmasi

- Destek birimlerinin yeterliligi ve
etkinliginin istenen seviyede olmamasi

- Uluslararasi ig birliklerinde koordinasyon
eksiklikleri arastirma stireglerini olumsuz
etkilemektedir.

- Destek birimlerinin yeterliligi ve
etkinliginin istenen seviyede olmamasi
arastirma stireglerini olumsuz
etkilemektedir.

" Nitelikli makale ve yayin sayisi
artirilacaktir.

- Akademik personelin disiplinler arasi
proje yapma becerisini geligtirmeye
yonelik faaliyetler yapilacaktir.

- Ogretim elemanlari ve &grenciler igin
yurtdisinda arastirma stajlari ve is birligi
programlari diizenlenecektir.

- Yayinlarin kalitesini artirmak igin diizenli
olarak makale yazim ve yayinlama
atolyeleri dlizenlenecektir.

- Uluslararasi is birlikleri kapsaminda
diizenli iletisim ve koordinasyon
toplantilarinin yapilmasi saglanacaktir.

H3.2 Ulusal ve uluslararasi proje sayisinin artirilmasi

RISKLER AGIKLAMALAR TROL FAALIYETLERI

- Proje hazirlama ve uygulama kdiltiiriiniin
yeterli seviyeye cikarilamamasi

- Ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslar ile is birliginin yeterli seviyeye
ctkarilamamasi

- Proje hazirlama ve uygulama kdiltdiriiniin
yeterli seviyeye ¢ikarilamamasi

nitelikli arastirma ciktilarini olumsuz
etkilemektedir.

- Ulusal ve uluslararasi kurum ve

- Arastirma altyapisi giiglendirilecektir.
- Proje tesvikleri artirilacaktir.

- Proje basvuru siireclerinin
basitlestirilmesi ve kullanici dostu hale
getirilmesi igin rehberler ve kilavuzlar
hazirlanmasi saglanacaktir.
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- Basvuru stireclerinin karmasikhig, dil kuruluslar ile is birliginin yeterli seviyeye - Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler
bariyerleri ve proje gereksinimlerinin cikarilamamasi nitelikli arastirma ve arastirma merkezleri ile is birlikleri
yeterli diizeyde anlasiimamasi ciktilarini olumsuz etkilemektedir. geligtirilerek ortak projeler baglatilacaktir.
- Basvuru sireglerinin karmasiklig, dil - Ulusal Ar-Ge destek programlarina
bariyerleri ve proje gereksinimlerinin diizenli bagvurular yapilacak ve destek
yeterli diizeyde anlasilmamasi ulusal ve programlari hakkinda bilgi paylasimi
uluslararsi projelere basvuruyu olumsuz saglanacaktir.
etkilemektedir.

H3.3 Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik kapasitesinin artinlmasi

RISKLER ACIKLAMALAR KONTROL FAALIYETLERI

- Girisimcilik ve yenilikgilik kiltiirtiniin - Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltliriniin - Ogrenci ve arastirmacilara yonelik
gelistirilememesi geligtirilememesi, nitelikli ve mali girisimcilik ve yenilikgilik kapsaminda
- Nitelikli personel ve mali kaynaklarin kaynaklarin yetersiz kalmasi arastirma farkindalik galigmalari artirilacaktir.
yetersiz kalmasi ve gelistirme faaliyetlerini olumsuz - Teknopark ve TTO'daki projelere 6gretim
- Katihm motivasyonunun diistik etkilemektedir. elemani ve 6grenci katilimini tesvik edici
olmasi, yarigsmalarin gereksinimlerinin - Katiim motivasyonunun diisiik programlar diizenlenecektir.
anlasgiimamasi olmasi, yarismalarin gereksinimlerinin - Patent bagvurulari igin gerekli altyapi ve
- Sirket kurma stireglerinin karmasik anlagilmamasi ve sirket kurma danigmanlik hizmetleri gelistirilecektir.
olmasi siireglerinin karmasik olmasi sebebiyle - Basvurular hizlandirmak igin arastirma
arastirma gelistirme faaliyetleri yeterli siireglerine yonelik ihtiyag analizi ve siireg
seviyeye ulastirlamamaktadir. optimizasyonu yapilacaktir.

H3.4 Ulusal ve uluslararasi yayin sayisinin artirilmasi

RiSKLER AGIKLAMALAR KONTROL FAALIYETLERI

- Uluslararasi ig birliklerinin koordinasyon - Uluslararasi is birliklerinde koordinasyon - EGitim 06gretim faaliyetleri ile arastirma
zorluklarinin yasanmasi eksiklikleri aragtirma siireglerini olumsuz faaliyetleri dengelenmeye calisilacaktir.
- Destek birimlerinin yeterliligi ve etkilemektedir. - Akademik personelin disiplinler arasi
etkinliginin istenen seviyede olmamasi - Destek birimlerinin yeterliligi ve proje yapma becerisini geligtirmeye
etkinliginin istenen seviyede olmamasi yonelik faaliyetler yapilacaktir.
arastirma siireglerini olumsuz - Ogretim elemanlari ve 6grenciler igin
etkilemektedir. yurtdisinda arastirma stajlari ve is birligi

programlari diizenlenecektir.

- Yayinlarin kalitesini artirmak igin diizenli
olarak makale yazim ve yayinlama
atolyeleri diizenlenecektir.

H3.5 Universitede Ar-Ge ve proje kiiltiiriiniin gelistirilmesi

RISKLER ACIKLAMALAR KONTROL FAALIYETLERI

- Proje hazirlama ve uygulama kdiltiiriiniin - Arastirma altyapisinin iyilestirilememesi, - Akademik personelin disiplinler arasi

yeterli seviyeye ¢ikarilamamasi proje hazirlama ve uygulamada proje yazma ve yliriitme becerisini

- Arastirma altyapisinin iyilestirilememesi ortaya gikan eksiklikler ve zorluklar, gelistirmeye yonelik faaliyetler

- Tesviklerin etkisiz olmasi ve bagvuru Ar-Ge projelerinin nitelik ve niceliginin yapilacaktir.

siireglerindeki zorluklar artirlmasina engel olmaktadir. - Ulusal ve uluslararasi destekler hakkinda

- Basvuru siireglerinin karmasikhgi ve bilgi saglayan seminerler diizenlenecektir.

tesviklerin yetersizligi - Proje bagvurusu yapacak 6gretim
elemanlari ve 6grenciler igin bilgilendirme
toplantilar ve atdlyeler diizenlenecektir.

H4.1 Toplumsal katki performansinin artiriimasi

RISKLER ACIKLAMALAR TROL FAALIYETLERI

- Ogrencilerin sosyal sorumluluk - Ogrencilerin sosyal sorumluluk " Universite, dzel sektér, kamu ve STK ile
faaliyetlerine yonelik motivasyonunun faaliyetlerine yonelik motivasyonunun toplumsal katkiyi gelistirecek is birligi
yetersiz olmasi yetersiz olmasi ve 6grenci Topluluklarinin caligmalari artirilacaktir.

- Ogrenci Topluluklarinin yeterli kaynaklara yeterli kaynaklara sahip olmamasi ve - Sosyal sorumluluk projeleri, derslerin
sahip olmamasi ve organizasyonel organizasyonel zorluklar yasanmasi ve miifredatin bir pargasi olarak entegre
zorluklar yagsanmasi iniversitenin toplumsal katki kapasitesini edilecektir.

- Hasta sayisindaki artisa paralel olarak olumsuz etkilemektedir. - Hasta akigini yonetmek ve
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personel sayisinin artirlamamasi - Saglik alaninda yeterli nitelikli personel optimizasyon projeleri ile tedavi siirecleri
istihdam edilememesi toplumsal katki iyilestirilecektir.

kapasitesini olumsuz etkilemektedir. - Universite Agiz ve Dis Saghgi Merkezinin
kapasitesini artirmak icin yeni tedavi
alanlari ve ekipmanlar temin edilecektir.

H4.2 Topluma yonelik kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin artinlmasi

RISKLER ACIKLAMALAR KONTROL FAALIYETLERI

- Ogrencilerin kiiltiirel, sosyal ve sportif - Ogrencilerin killtiirel, sosyal ve sportif " Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin
faaliyetlere yeterince ilgi gdstermemesi faaliyetlere yeterince ilgi gostermemesi artirlmasi ve 6grencilerin sosyal

ve diizenlenen faaliyetlere yeterli katilimin diizenlenen faaliyetlere yeterli katilimin aktivitelere daha gok katiimi tesvik
saglanamamasi saglanamamasina neden olmaktadir. edilecektir.

- Altyapinin ve insan kaynaklarinin yetersiz - Tesviklerin etkili olmamasi ve yasanan - Dereceye girme olasiligini artirmak
olmasi organizasyonel zorluklar toplumsal katkiyi | igin 6zel egitim ve hazirlik programlari
- Is birligi olusturmada zorluklar yasanmasi | olumsuz etkilemektedir. uygulanacaktir.

ve finansal kaynaklarin kisitl olmasi

- Tesviklerin etkili olmamasi ve

organizasyonel zorluklar yagsanmasi

H4.3 Toplumsal sorunlara ¢oziim odakl akademik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin artiriimasi

RISKLER ACIKLAMALAR KONTROL FAALIYETLERI

- Sosyal sorumluluk anlayisi ve gevre - Bagimlilikla miicadele ve dezavantajli - Sifir atik, yesil kamplis ve gevrecilik

bilincinin yeterli diizeyde olusturulamamasi | gruplara yonelik nitelikli faaliyet sayisinin alanlarinda farkindalik etkinlikleri

- Engelli bireylerin egitim ve mekan yeterli diizeyde olmamasi toplumsal diizenlenecektir.

erisilebilirliginin yeterli diizeye sorunlarin artmasina yol agmaktadir. - Bagimlilik ve dezavantajli gruplara

ulastinlamamasi - Sifir atik, yesil kampiis ve gevrecilik yonelik dis paydaslarla ig birligi igerisinde

- Kaynaklarin tasarruflu kullanimi alanlarinda gergeklestirilecek faaliyetler farkindalik galigmalarn yiiritilecektir.

konusunda yeterli bilince sahip toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki - Gondilltlerin katkisiyla dezavantajli

olunmamasi saglayacaktir. gruplara yonelik egitim ve destek

- igili iyilestirme siireglerinin zaman alici programlari diizenlenecektir.

olmasi - Geri doniisiim ve atik yonetimi sistemleri

- Dis paydaslarla is birliginin yeterli seviyeye kurulacaktir.

ulastinlamamasi sebebiyle paydaslarla - Kurulacak glines enerjisi sistemi

ortak faaliyetler diizenlenememesi ile enerji giderlerine yonelik maliyet
azaltilacaktr.

H4.4 Paydaslarin memnuniyetinin artiriimasi

RISKLER AGIKLAMALAR ROL FAALIYETLERI

- Paydaslara yonelik hazirlanan - Paydaslara yonelik hazirlanan memnuniyet | - Anket sonuglarina gére memnuniyeti

memnuniyet anketlerinin cevaplanma anketlerinin cevaplanma oranlarinin diigtik | artirici iyilestirme planlari olusturulacaktir.

oranlarinin diistik olmasi olmasi ve anketlerin yaniltici sonuglar - idari personelle diizenli olarak iyilestirme

- Anketlerin yaniltici sonuglar verebilmesi verebilmesi durumlari sorunlarin dogru ve calistaylari ve geri bildirim toplantilar

- Mezunlarin aidiyet duygusunun yeterli etkili sekilde tespitini engellemektedir. yapilacaktir.

diizeyde olmamasi - Mezunlarin aidiyet duygusu yeterli - Mezunlarla diizenli olarak iletisim

- Mezunlarin iletisim bilgilerinin glincel diizeyde degildir. kurularak etkinliklere katilimlari tesvik

olmamasi, etkinliklere katilimin diisiik - Mezunlarin iletigim bilgilerinin glincel edilecektir.

olmasi olmamasi ve etkinliklere katilimin - ig ve dis paydaslara yonelik etkili iletigimi
diisiik olmasi etkili iletisim kurulmasini ve motivasyonu artiracak etkinlikler
engellemektedir. diizenlenecektir.

H5.1 ihtisaslagma alani ile ilgili galismalarin arttinlmasi

RISKLER ACIKLAMALAR KONTROL FAALIYETLERI

Tasarruf tedbirleri sebebiyle paydaslarin Tasarruf tedbirleri, paydaslarin - intisaslagma alani insan kaynaklari alt
ortak etkinliklere katki sunamamasi ortak etkinliklere katki sunmasini yapisi guglendirilecektir.
Basvuru siireglerinin karmasiklig ve yasal engellemektedir. Bu durum, Uiniversitenin - ihtisaslagma alaninda yerel destek veren
zorluklarin yaganmasi paydaslarla olan is birligini ve etkinliklerin kurumlarla (DOKAPR, DOKA, KOSGEB, TKDK
ihtisaslasma alaninda yeterli sayida verimliligini olumsuz etkilemektedir. vb.) ortak projeler gelistirilecektir.
ogretim elemani istihdam edilememesi - ihtisaslagma alaninda yeterli sayida - Findik ihntisaslasma kapsaminda yeni
Kurumlarla isbirligi yapma siirecinin ogretim elemani istihdam edilememesi, béliimlerin agilmasi saglanacaktir.
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zorlugu ve uyum problemlerinin
yasanmasi

ilgili alanlarda verilen egitimin kalitesini
diigtirmekte ve aragtirma faaliyetlerini
olumsuz etkilemektedir.

- Kurumlarla is birligi yapma stirecinin
zorlugu ve uyum problemleri, ortak
projelerin ve arastirma faaliyetlerinin
verimliligini olumsuz etkilemektedir.

- Ihtisaslagma alaninda ilgili akademik
personelin bu alanda yayin yapmasi
tesvik edilecektir.

- Kurumlarla is birligi yapma stireglerini
izlemek ve yonetmek icin ortak galisma
gruplarinin olusturulmasi saglanacaktir.

- Kurumlarla findik tanimindaki arazilerin
toplulastinlimasi ve teraslama calismalari
organize edilecektir.

H5.2 Findik iiretiminde tanimsal teknoloji kullanimi igin Ar-Ge galismalarinin artinlmasi

RISKLER ACIKLAMALAR TROL FAALIYETLERI

- Findik alaninda proje faaliyeti verilerinin
toplanmasinda aksakliklar olugsmasi

- Etkinlik diizenleme maliyetleri, katiimci
bulma zorluklarinin yasanmasi

- Arastirma fonlarinin yetersizligi,
ihtisaslasma alaninda yeterli uzman
istihdam edilememesi

- Findik alaninda ydiriitiilen projelerde veri
toplama siireclerinde yagsanan aksakliklar,
projelerin bilimsel dogrulugunu ve
etkinligini olumsuz etkileyebilir. Verilerin
eksik veya hatali toplanmasi, projelerin
beklenen sonuglara ulasamamasina
neden olabilir.

- Findik alaninda diizenlenecek
etkinliklerin yiiksek maliyetleri ve katilimci
bulma zorluklari, etkinliklerin verimliligini
ve amacina ulagmasini engelleyebilir.

Bu durum, paydaslarin etkinliklere
katiimini ve projelerin tanitimini olumsuz
etkileyebilir.

- Akademik personelin disiplinler arasi
proje yapma becerisini geligtirmeye
yonelik faaliyetler yapilacaktir.

- Yurtdigi proje fonlarina bagvurular igin
uluslararasi ig birlikleri kurulacak ve yurt
disi proje fonlar hakkinda bilgi ve destek
saglanacaktir.

- Findik hastaliklari ve zararlilari, degisen
iklim sartlarina elverisli birim alandan
daha fazla verim alinabilen doku kdiltiirti
ile findik fidani Gretimi ve makineli

tarim Uzerine yapilan arastirmalarin
desteklenmesi igin 6zel projeler ve is
birlikleri tesvik edilecektir.

H5.3 Katma degerli findik iiriinlerinin gelistirmesi

RISKLER ACIKLAMALAR KONTROL FAALIYETLERI

- Findik alaniyla ilgili faaliyetlere dis
paydaslarin katki sunmamasi

- Yenilikgi tirtin gelistirme zorluklarinin,
calismalari aksatmasi

- Kurumlar arasi koordinasyon eksiklikleri
ve biirokratik engeller yaganmasi

- Dis paydaslarin akademik galisma
disiplinine karst ilgisiz kalmasi

- Tasarruf tedbirleri sebebiyle paydaslarin
ortak etkinliklere katki sunamamasi

- Findik alaninda ydiriitiilen projelerde dig
paydaslarin katiliminin saglanamamasi,
projelerin kapsamini ve etkisini
sinirlayabilir.

- Yenilikgi Uriin geligtirme siirecinde
karsilasilan teknik ve metodolojik
zorluklar, projelerin ilerlemesini ve
beklenen sonuglara ulagiimasini
engelleyebilir. Bu zorluklar, projelerin
verimliligini ve yenilikgiligini olumsuz
etkileyebilir.

- Kurumlar arasinda koordinasyon
eksiklikleri ve biirokratik engeller,
projelerin etkin bir sekilde yuriitilmesini
ve zamaninda tamamlanmasini
zorlastirabilir.

- Dig paydaslarin akademik galisma
disiplinine karst ilgisiz kalmasi, projelerin
is birligi ve destekten yoksun kalmasina
neden olabilir.

- Tasarruf tedbirleri nedeniyle dis
paydaslarin ortak etkinliklere katki
sunamamasi, projelerin ve etkinliklerin
yeterli kaynak bulamamasina neden
olabilir.

- Ihtisaslagma alaninda Ar-Ge faaliyetlerini
yliritmek amaciyla findik tiretim tesisi
kurulacaktir.

- Bolgedeki kurum, kurulus ve ilgili
STK'larla is birligini artirmaya yonelik
projeler, fuar, kariyer giinleri vb.
yapilacaktir.

- Universite-sanayi ve tiniversite-toplum is
birligini artiracak galigmalar yapilacaktir.
- Findik alanindaki potansiyel dis
paydaslarin analiz edilmesi ve
haritalanmasi saglanacaktir.

- Dig paydaslarin akademik calisma
disiplinine asina olmalarini saglamak igin
egitim programlari diizenlenecektir.

- Tasarruf tedbirlerine ragmen projelerin
ve etkinliklerin finansmanini saglamak
icin fon kaynaklarinin gesitlendiriimesi
sa@lanacaktir.
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Tablo 42: 2025-2029 Donemi Stratejik Plan Hedef Kartlari

T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI
2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

Amag (A1) A1. Kurumsal Kapasiteyi Geligtirmek

Hedef (H1.1) H1.1 Katiimet liderlik anlayistyla kurum kiiltiiriine katki saglayacak faaliyetlerin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Yonetim ve Destek Programi -
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

' i Plan Dénemi
FEHAT S EoenarE LA () E't";:f(ff ) | sasinoc 2025 2026 2027 2028 2029

Degeri (2023)
PG1.1.1 PUKO dongiisii kapsaminda

gergeklestirilen faaliyet sayisi 20 22 24 26 28 30

PG1.1.2 Tamamlanan i¢ denetim faaliyeti

40
sayisi

PG1.1.3 Universitenin kurumsal kimlik olusturma

20 1 2 2 2 3 3

etkinliklerinin yayginlagtinimasina yonelik galisma sayisi

Sorumlu Birim Strateji Geligtirme Daflrg.Ba'§kanI|g| '
Cevre Sorunlari, Temiz Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
ic Denetim Birimi
Basin ve Halkla iligkiler Koordinatdrlig

Tlm Birimler

Motivasyon eksikligi sebebiyle ¢alisanlarin karar siireglerine etkin katiiminin saglanamamasi
ic denetim sistemini yiiriitecek yeterli personel istihdam edilememesi

Stratejiler Stratejik Plan hedeflerine ulagilmasi amaciyla Eylem Plani hazirlanacaktir.
I¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinliginin giiglendirilmesi saglanacaktir.
PUKO kdiltiirtinlin tabana yayilmasi igin farkindalik egitimlerinin sayisi artirilacaktir.
Siireg iyilestirmeleri igin geri bildirim mekanizmalari kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 469.846.020,00 TL

. Kurum igi ve kurum disi kaynaklar yeterli diizeyde degildir.
Tespitler e S L
Universite, bolgeye katki konusunda yeterli diizeyde degildir.
Universitenin paydaslarini ve toplumu bilgilendirme orani artinimalidir.

Ogretim elemanlarinin sanayi ile isbirligini tesvik edici diizenlemeler yapilmalidir.
Kullanici odakli, giivenli, gevreyle barisik, verimli ve mimari estetige sahip fiziki mekanlar
olusturulmalidir.

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda belirlenmis kalite hedefleri gergeklestirilmelidir.
Merkezi Yonetim Biitgesi'ndeki Universitemizin payi artinlmalidir.

Universitenin paydaslarini ve toplumu bilgilendirme orani artinimalidr.

ihtiyaclar

°
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T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi -

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

PERFORMANS GOSTERGELERI (PG)

PG1.2.1 Egiticilerin egitimi programi
kapsaminda egitim alan 6gretim elemani sayisi

Hedefe Plan Donemi

PG1.2.2 Kurum tarafindan verilen hizmet ici
egitimlere katilan personel sayisi

PG1.2.3 Birim yoneticilerinin yoneticili
yetkinliklerinin artinlmasina yonelik
bilgilendirme toplantisina katilimci sayisi

PG1.2.4 Akademik personelin yer aldig
programlarda uyumluluk orani

PG1.2.5 Universitenin Greenmetric Puani

Etkisi (%) | |, eBc:|a:|'Iia(;%I§3) 2025 2026 2027 2028 2029
20 47 80 100 125 150 175
30 0 2.800 3.000 3.200 3.200 3.200
20 28 80 100 120 130 140
20 90 90 90 91 91 92
10 0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanligi

Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (GUSEM)

BAP

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigi
Gevre Sorunlari, Temiz Uretim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Birimler

Personelde motivasyon eksikliginin yasanmasi

Gevre duyarlihdinin yeterli seviyede olusturulamamasi

Green Metric kriterlerinin saglanmasi igin gerekli altyapinin tamamlanamasi

Tasarruf tedbirleri sebebiyle kurum digindan alaninda uzman egiticinin egitim faaliyetlerinde
gorevlendirilememesi

Stratejiler

Ogretim elemanlar igin diizenli editim programlari organize edilecektir.
Egitim programlarinin etkinligi diizenli olarak degerlendirilecek ve geri bildirimler alinacaktir.
Birim yoneticileri igin 6zel yonetim egitim programlari gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

587.307.525,00 TL

Ulkemizin ihtiyag duydugu nitelikte insan kaynagi saglanmasina yonelik egitim stratejisi izlenmelidir.
Kisisel gelisime yonelik egitimlere katilma firsati verilmelidir.

Universitemize tahsis edilen kadrolarda unvan bazli kriterler g6z &niinde bulundurulmali ve alttan
yetisen kalifiye akademik personel sayisi artirilmalidir.

Kullanici odakl, giivenli, gevreyle barisik, verimli ve mimari estetige sahip fiziki mekanlar
olusturulmalidir.

ihtiyaglar

Egitim 6gretimin iyilestirilmesine yonelik yeni hedef, strateji ve eylemler belirlenmelidir.

Bilimsel arastirma gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik etkili ve uygulanabilir hedef ve
stratejiler belirlenmelidir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligi artinimaldir.

Ulkemizin ihtiyag duydugu nitelikte insan kaynagi saglanmasina yonelik egitim stratejisi izlenmelidir.
Mevcut personelin giiniimiiz sartlarina uyum saglamasina yonelik hizmet igi egitimler verilmesi ve
personelin niteliklerini artirmaya yonelik calismalar yapilmasi gerekmektedir.
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T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI
2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

Amacin ilgili Oldugu Yonetim ve Destek Programi -
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

0 i Plan Donemi

PERFORMANS GOSTERGELERI (PG) Eer?d_ef; e 2025 2026 2027 2028 2029
thisi (%) | pegeri (2023)

PG1.3.1 Oz degerlendirmesi yapilan
akademik ve idari birim sayisi 25 0 30 35 40 45 45
PG1.3.2 0z c_l_e?erlendlrme raporu 20 0 5 10 10 15 15
hazirlayan boliim/program sayisi
PG1.3.3 Akran degerlendirilmesi yapilan
birim sayisi 15 0 4 6 8 10 12
PG1.3.4 Akreditasyon belgesi alan 10 0 0 1 2 3 4
boliim/program sayisi
PG1.3.5 Kalite kiiltiiriinii yayginlagtirma 30 30 50 60 70 75 80
amaciyla diizenlenen faaliyet sayisi

Tdm Birimler

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligu
is

Biitgeye ek yiik getirmesi sebebiyle akreditasyon kuruluslarina bagvurularin yapilamamasi
Personelde 6z degerlendirmeye yonelik yeterli duyarliigin olusturulamamasi
Yazilim gelistirme maliyetleri ve teknik sorunlarin yaganmasi

YOKAK ve Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatérliigii ile is birligi saglanacaktir.
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)'a yonelik olarak Eylem Plani hazirlanacaktir.

0z degerlendirme siiregleri hakkinda egitim ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.
Degerlendirme yapacak personele yonelik egitimler diizenlenecektir.

Akreditasyon siireglerini desteklemek igin danismanlik hizmetleri saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 469.846.020,00 TL

Tespitler 2020-2024 Stratejik Plani'nin 4 yillik uygulanmasi sonucunda 10 hedefte %50'nin tizerinde hedef
gergeklesmesi saglanirken 9 hedefte %50'nin altinda kalinmistir.
Calisanlar ytrirliikteki gorev ve sorumluluklari kalite hedefine uygun olarak yerine getirmelidir.
Arastirma performansina iliskin degerlendirmeler sistematik ve kalici olarak heniiz kurum genelinde
yerlesmemistir.
Kurum kiilttiriiniin olugsmasi kurumsal kimlik calismalariyla devam etmektedir.
Akademik birimlerdeki ders bilgi paketlerinin doluluk orani birimler arasinda farklilik gostermektedir.

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda belirlenmis kalite hedefleri gergeklestiriimelidir.

Universite 6grencilerinin mesleki yetkinlikleri artinlmalidir.

Ulkemizin ihtiyag duydugu nitelikte insan kaynagi saglanmasina yonelik egitim stratejisi izlenmelidir.
Universitemizde kalite giivencesi sistemi giiglendirilmelidir.

ihtiyaglar

°
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Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

PERFORMANS GOSTERGELERI (PG)

PG1.4.1 Yurtdisi baglantili akademik ve
kurumsal is birligi ve protokol sayisi

PG1.4.2 Uluslararasi 6grenci ve
aragtirmacilarin memnuniyet orani

PG1.4.3 Uluslararasi 6grenci sayisinin toplam
ogrenci sayisina orani (%)

PG1.4.4 Uluslararasi degisim programlar
kapsaminda gelen ve giden toplam 6grenci sayisi

PG1.4.5 Uluslararasi degisim programlar
kapsaminda gelen ve giden toplam personel sayisi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

Yonetim ve Destek Programi -

E':Izgf(f‘j ) :}}:{:(:5%&.;: ') 2025 2026 2027 2028 2029
15 61 63 65 67 68 70
25 65.00 76.00 77.00 78.00 79.00 80.00
20 5,44 6,00 6,00 6,50 675 7,00
20 27 34 38 42 46 50
20 43 47 49 49 53 55

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Erasmus Koordinatorligi

Mevlana Koordinatorligi

istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDUAM)

Tum Birimler
Uluslararasi Ogrenci Ofisi

Uluslararasi ig birliklerinin yetersiz olmasi
Dil ve kiiltiir bariyerleri, uygun partner bulma zorluklarinin yaganmasi
Yabanci 6grenci ve akademisyenlere ydnelik kurum tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Uluslararasi 6grenci ve arastirmacilara yonelik 6lgme, degerlenirme ve siirekli iyilestirme faaliyetleri
artinlacaktir.

Uluslararasi akademi kurumlar ile is birligi artinlacaktir.

Uluslararasi 6grenci ve arastirmacilarla diizenli geri bildirim toplantilar yapilacaktir.

822.230.535,00 TL

2020-2024 Donemi SP Durum Analizine gore; Hedef bazinda iyilestirmeye en agik hedefler ulusal ve
uluslararasi bilimsel arastirma gelistirme, girisimcilik, proje faaliyetleri ve Teknopark faaliyetleri oldugu
gorlilmektedir.

Ozel yaklagim gerektiren dgrenciler (millteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler) icin uyum
programlarinin yetersiz oldugu goriilmektedir.

Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik diizenlemeye y&nelik mekanlar yeterli degildir.
Ulusal kaynakli kurumlarca desteklenen projelerin sayisinda gozlenen artis, uluslararasi kurumlarca
desteklenen projelerde goriilmemektedir.

Universitenin yurt disindaki bazi yiiksekdgretim kurumlar ve diger kuruluslarla lisans programlari ve
lisansiistii diizeyinde is birligi vardir.

Erasmus kapsaminda personel hareketliligi yeterli diizeyde degildir.

Uluslararasilasmanin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapiimalidir.
Erasmus Koordinatorliigii gelen/giden 6grenci ve personele yonelik daha etkin anlagmalar yapiimali ve
Universitemizin tanitimini igeren brosiirler (elektronik) hazirlanmalidir.
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T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI
2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

0| ktNe|s

Amag (A2) A2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak
Hedef (H2.1) H2.1 Ogrencilerin beceri alanlarina gére gok ydnlii gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Yiiksekdgretim On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve
Program/Alt Program Adi Lisansusti Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

0 i Plan Donemi

PERFORMANS GOSTERGELERI (PG) Eer?d_ef; e 2025 2026 2027 2028 2029
thisi (%) | pegeri (2023)

PG2.1.1 Disiplinler arasi lisansiistii
program sayisi 15 12 12 13 14 15 15
PG2.1.2 Yan dal program sayisi 20 7 7 8 9 9 10
PG2.1.3 Gift ana dal program sayisi 20 5 5 6 7 8 8
PG2.1 4 Aktif programlarda agilan 20 15,00 25,00 25,00 30,00 30,00 30,00
secmeli ders orani (%)
PG2.1.5 Sertifikal etkinlik sayisi 25 0 25 30 35 40 45
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Surekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (GUSEM)

i Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler

Ogrencilere yeterli ydnlendirmelerin yapilamamasi sebebiyle ilgili programlarin agilamamasi
Ogrencilerin ilgili programlara ilgisinin az olmasi

Stratejiler Hedefin etkinligini artiracak plan ve programlarin goriinurliigiintin artinimasi saglanacaktir.
Ortak Segmeli Ders Havuzu kapsaminda galismalar yapilacaktir.
Ogrenci anketleri ile ilgi alanlar belirlenerek yeni secmeli dersler olusturulacaktir.
Universite igi ve disi paydaslarla is birligi yapilarak sertifikali etkinlikler diizenlenecektir.

Lisansustl programlarin sayisindaki artis istenen diizeyde degildir.

Tespitler o N X - . .
Doktora alaninda disiplinler arasi program sayisi azdr. Yiiksek lisans seviyesinde giincel alanlarla ilgili
basvurular yetersizdir.

Akademik ve fiziki altyapiya uygun 6grenci kontenjanlar belirlenmelidir.

Verilen yabanci dil egitimi yetersizdir.

Universitenin bdlgeye katkisinda yerel diizeyde sektorel ihtiyaglara uygun programlar agma (%2)
konusunda yetersiz oldugu gorilmaistiir.

Maliyet Tahmini 469.846.020,00 TL

ihtlyaqlar Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik olarak artinimasina yonelik galigmalar
yapilmalidir.
Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda belirlenmis kalite hedefleri gergeklestiriimelidir.
Universite 6grencilerinin mesleki yetkinlikleri artinlmalidir.
Ulkemizin ihtiyag duydugu nitelikte insan kaynagi saglanmasina yénelik egitim stratejisi izlenmelidir.
Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligi artinlmalidir.
Egitim programlarinin gesitliligi artinimaldir.

giresun.edu.tr 2025-2029 Stratejik Plan



T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI
2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

Amag (A2) A2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak
Hedef (H2.2) H2.2 Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin artinimasi
Amacin ilgili Oldugu Yiiksekdgretim Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve

Program/Alt Program Adi Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi ireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI (PG) Hedefe P::" ?‘memi e
- - 10, aglangic
Etkisi (%) | pegeri (2023)

2027

PG2.2.1 Universite birimleri tarafindan
ogretim elemanlarina yonelik diizenlenen
seminer, toplant, egitim vb. faaliyet sayisi

PG2.2.2 Kurumsal diizeyde diizenlenen
egitim programlarindan memnuniyet orani (%)

PG2.2.3 Universite 6gretim elemanlarina
verilen yabanci dil kurs/egitim sayisi 25

Sorumlu Birim Akademik Birimler

istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDUAM)
Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)
Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (GUSEM)

Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler
Personel Daire Bagkanligi

Egitim programlarinda gorev alacak alaninda uzman egiticinin bulunamamasi
Yogun akademik takvim, yeterli kaynaklarin bulunmamasi
Katilimct ihtiyaglarinin dogru belirlenememesi, programlarin esnek olmamasi.

Her boliimde diizenli olarak 6gretim elemanlarina yonelik seminerler ve egitim programlari
Stratejiler

planlanacaktir.

Egitim programlari katiimcilarin ihtiyag ve beklentilerine uygun olarak tasarlanacaktir.

Ogretim elemanlarinin yabanci dil egitimine katilimini tesvik edecek ve destekleyecek programlar

olusturulacaktir.

1.409.538.060,00 TL

Tespitler 2023 Yili Durum Analizine gbre; paydaslar (Kamu, Ozel, STK ve Ogrenci Toplulugu) mevcut akademik
kadroyu nitelik olarak yeterli gormislerdir.

Ulkemizin ihtiyag duydugu nitelikte insan kaynadi saglanmasina yonelik egitim stratejisi izlenmelidir.
Universitemize tahsis edilen kadrolarda unvan bazli kriterler g6z &niinde bulundurulmali ve alttan
yetisen kalifiye akademik personel sayisi artiriimalidir.

Akademik personelin disiplinler arasi proje yapma becerisini gelistirmeye yonelik faaliyetler
yapiimalidir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligi artinimaldir.

ihtiyaglar

e
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T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI
2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

Amag (A2) A2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak

Hedef (H2.3) H2.3 Rehberlik, psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetlerine iligkin planlama ve uygulamalarin
artirnlmasi

Amacin ilgili Oldu Yiiksekdgretim On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve

Program/Alt Program Adi Lisansusti Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI (PG) Hedefe | PlanDdnemi

B-q Baslangig
Etkisi (%) | peger 2023)

PG2.3.1 Kariyer Yonlendirme ve Bilgilendirme
Uygulama Aragtirma Merkezi (KAYBIMER) tarafindan
gergeklestirilen faaliyet sayisi

PG2.3.2 Akademik birimler tarafindan 6grencilerin
mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik
gergeklestirilen etkinliklerin sayisi

PG2.3.3 Psikolojik Danigma ve
Rehberlik Merkezinin (PDRMER)
gergeklestirdigi faaliyet sayisi

PG2.3.4 Akademik danismanlik ve
oryantasyon kapsaminda verilen egitime 20
katihmci sayisi

2171

Sorumlu Birim Akademik Birimler
Kariyer Yénlendirme ve Bilgilendirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi (KAYBIMER)
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi (PDRMER)

i Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler

Diizenlenecek egitim faaliyetlerine katilimin yetersiz olmasi
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Merkezinin faaliyetlerini yiriitecek yeterli personel bulunamamasi

Stratejiler Yerel ve ulusal firmalarla is birlikleri gelistirilerek kariyer giinleri diizenlenecektir.
Ogrencilere ydnelik mentorluk programlari olusturularak mesleki rehberlik saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 704.769.030,00 TL

Tespitler Universitenin 8grencilere ydnelik rehberlik ve psikolojik danismanlik faaliyetleri yeterli seviyede degildir.
Ogrencilerin sadece akademik gelisimlerine odaklanmak yerine, tiim gelisim alanlarinda ihtiyag
duyduklari danigmanlik ve rehberlik hizmetleri artinlmasi gerekmektedir.

ihtivaclar Universite 6grencilerinin mesleki yetkinlikleri artirimalidir.
yag Ozel yaklagim gerektiren dgrenciler igin uyum programlari olusturulmalidir.
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T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI
2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

Amag (A2) A2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak

Hedef (H2.4) H2.4 Programlarin tasarimi ve uygulama siireglerinin etkinliginin artinlmasi

Amacin ilgili Oldugu Yiiksekdgretim On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve
Program/Alt Program Adi Lisansusti Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI (PG) Hedefe | PlanDdnemi

0-q Baslangig
Etkisi (%) | peger 2023)

PG2.4.1 Erisilebilen ders bilgi paketi sayisinin
programlardaki toplam ders sayisina orani

PG2.4.2 Ogretim iiyesi bagina diigen
ogrenci sayisi

PG2.4.3 Lisansiistii 6grencilerin toplam
ogrencilere orani (%)

PG2.4.4 Programlarin izlenmesi ve
giincellenmesine yonelik faaliyet sayisi 20

Sorumlu Birim Akademik Birimler
Ogrenci igleri Daire Bagkanligi
Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigu

Tiim Akademik Birimler
Bilgi islem Daire Bagkanligi

Akademik personelin ders bilgi paketlerini zamaninda giincellememesi sebebiyle program giktilari ile
kazanimlarin 6rtlismemesi

Tasarruf tedbirleri sebebiyle yeterli akademik personel istihdam edilememesi

Dijital egitim altyapisinin yeterli olmamasi, 6gretim elemanlarinin dijital araglara uyum saglamakta
zorlanmasi

Stratejiler Ders bilgi paketlerinin nitelik ve niceligini artirmaya yonelik farkindalik etkinlikleri diizenlenecektir.
Ders bilgi paketlerinin diizenli olarak giincellenmesi ve denetlenmesi igin bir sistem kurulacaktir.
Lisanstistl programlarin tanitimi artinlarak daha fazla 6grenci gekilmesi saglanacaktir.

Tespitler Universitenin bdlgeye katkisinda bilimsel aragtirma projeleri ile topluma katki (%5) ve yerel diizeyde
sektorel ihtiyaglara uygun programlar agma (%2) konusunda yetersiz oldugu goriilmdistir.
Lisanstistli programlarin sayisindaki artis istenen diizeyde degildir.

ihtiya(;lar Lisanstisti egitim programlarinin 6zellikle de doktora programlarinin nicelik ve niteligi gelistiriimelidir.
Doktora derecesine sahip insan kaynagdinin nicelik ve nitelik olarak artinimasina yonelik galigmalar
yapilmalidir. Bu kapsamda yeni programlar agilabilecegi gibi kontenjan konusundaki durum da gézden
gegirilmelidir.
Ortadgretim ve yiiksekdgretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde program biitinliigi temin
edilmeli ve nitelikli isglictiniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilmelidir.
Egitim programlarinin gesitliligi artinimaldir.

e
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. 000000000000|  kaNefo

Amag (A2) A2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak

Hedef (H2.5) H2.5 Egitim ve 6gretime iliskin 6grenme kaynaklarinin ve fiziksel altyapinin iyilestirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik Arastirma Altyapilari

Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Amacin i|i$ki|i 0|du§u Alt Program Hedefi Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak {izere yiiksekdgretim kurumlarinda
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI (P Hedefe | Plan Donemi
. S GOSTERE G Et:isie (;) Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029

Degeri (2023)

PG2.5.1 Ogrencilerin uzaktan erigim

saglayabilecegi ders dgretim materyalleri sayisi 10 23.948 25.000 26.000 27.000 28.000 30.000
PG2.5.2 Ogrenci bagina diigen elektronik

kaynak sayisi (%) 25 81,00 85,00 90,00 100,00 105,00 110,00
PG2.5.3 Ogrenci basina diisen basil

kaynak sayisi (%) 25 2,34 2,65 2,66 2,67 2,68 2,69
PG2.5.4 Ogrenme kaynaklarindan

faydalanan dgrenci sayisi 25 38.449 42.000 43.000 44.000 45.000 46.000
PG2.5.5 Ogrenme kaynaklarina iligkin yayin

alimi harcamalarinin yatirim biitgesine orani (%) 15 148 178 2,14 2,56 3,07 3,68
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)

is birligi Yapilacak Birim(ler) Tum Akademik Birimler

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Bilgi islem Daire Bagkanhg

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Tasarruf tedbirleri sebebiyle 6grenme kaynaklarinin yeterli diizeyde temin edilememesi
Ogrenci ilgisinin az olmasi ve kullanim aligkanliklarinin degismesi

Ogrenme kaynaklarina iligkin harcamalarin yatinm biitgesi igindeki orani artirilacaktr.

Ogrencilere elektronik kaynaklarin etkin kullanimi konusunda farkindalik egitimleri verilecektir.
Kittiphane koleksiyonlarinin genisletiimesi ve mevcut koleksiyonun giincellenmesi saglanacaktir.
Ogrenme kaynaklarinin daha kolay erisilebilir hale getirilmesi ve &grencilere kullanim egitimleri
verilmesi saglanacaktir.

Kitliphane ve 6grenim materyallerinin goriinurliigtintin artinlmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tah 1.644.461.070,00 TL

Tespitler Universitemiz fiziki kaynaklar agisindan gelismekte olsa da mevcut kosullarda gelismeye hizli bir
sekilde devam etmeye agiktir.
Egitim ve Arastirma ile ilgili fiziki kosullar yetersizdir.
Merkez Kiitliphane yeniden diizenlenmis ve ‘Engelsiz Kiitliphane' uygulamasi saglanmistir.

Universitenin 8grenci merkezli egitimi siirdiirmesine ydnelik egitim teknolojisi altyapisi
glclendirilmelidir.

Universite kiitiiphanesinin basili ve elektronik kaynaklari artirimalidir.

Fiziki kaynaklarin gelismesine yonelik alt ve list yapi galismalari yapiimalidir.

ihtiyaglar

°
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Amag (A3) A3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Gliglendirmek

Hedef (H3.1) H3.1 Arastirma stireglerinin izlenmesi ve iyilestiriimesinin saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma Ve
Program/Alt Program Adi Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
galismalarin arttirlmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI (P Hedef Plan Dnemi
2 SCOSIERC (PG) Et:. Copy | Bastange 2025 2026 2027 2028 2029
isi (%) | pegeri (2023)
PG3.1.1 Universitenin URAP Tiirkiye
siralamasindaki yeri 30 104 100 95 90 85 80
PG3.1.2 Universitenin Webometrics
T 30 2553 2.550 2545 2.540 2.500 2.450
40 0,24 0,33 0,34 0,35 0,36 0,37
Sorumlu Birim Strateji Geligtirme Daire Bagkanlgi
istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDUAM)
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler
BAP

Tasarruf tedbirleri sebebiyle 6grenme kaynaklarinin yeterli diizeyde temin edilememesi
Uluslararasi ig birliklerinde koordinasyon zorluklarinin yaganmasi
Destek birimlerinin yeterliligi ve etkinliginin istenen seviyede olmamasi

Nitelikli makale ve yayin sayisi artirilacaktir.

Egitim 6gretim faaliyetleri ile arastirma faaliyetleri dengelenmeye ¢alisilacaktir.

Akademik personelin disiplinler arasi proje yapma becerisini geligtirmeye yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

Ogretim elemanlari ve &grenciler iin yurtdiginda aragtirma stajlan ve is birligi programlari
diizenlenecektir.

Yayinlarin kalitesini artirmak icin diizenli olarak makale yazim ve yayinlama atdlyeleri diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahi 469.846.020,00 TL

Tespitler Bilimsel galisma sayilari ve atif oranlari istenen diizeyde degildir.
BAP ¢alismalarinda belirgin seviyede diisiis gozlenmektedir.
Universite URAP siralamasinda yiikselmek amaciyla bilimsel calismalar artirmalidir.

P Uluslararasilagmanin gelistiriimesine yonelik galismalar yapiimalidir.

Ihtiyaclar . e T ; A -
Bilimsel arastirma geligtirme ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik etkili ve uygulanabilir hedef ve
stratejiler belirlenmelidir.
Bilimsel yayinlarin niteliginin artinlmasina yonelik hizmet ici egitimler verilmelidir.
Akademik personelin disiplinler arasi proje yapma becerisini geligtirmeye yonelik faaliyetler
yapilmalidir.
Ar-Ge stratejilerinin gelistirilmesine yonelik galismalar yapilmalidir.
Uluslararasi diizeyde proje sayisi ve Q1, Q2 ile SCI, SCIE, SSCI ve AHCI yayin sayilarinin istenilen
diizeyde olmamasi nedeni ile giincel bir 6dil yonergesi hazirlanmali, bagarili akademisyenler
odullendiriimelidir.

e
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Amag (A3)

A3. Arastirma ve Gelisgtirme Faaliyetlerini Gliglendirmek

Hedef (H3.2)

H3.2 Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge proje sayisinin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik Arastirma Altyapilari

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

PERFORMANS GOSTERGELERI (PG)

PG3.2.1 Uluslararasi kurum ve
kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge
projesi sayisi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gliglendirilmesi

Plan Dénemi
E':I::f(f‘j ) | sasino 2026 2027 2028

Degeri (2023)

PG3.2.2 Ulusal kurum ve kuruluslar
(BAP Dahil) tarafindan desteklenen Ar-
Ge projesi sayisi

PG3.2.3 Ulusal seviyede endiistri ile
ortak yiiriitiilen Ar-Ge proje sayisi

PG3.2.4 Yurtdigindaki iiniversiteler veya
kurum ve kuruluslar ile ortak yiiriitiilen
Ar-Ge proje sayisi

15

Sorumlu Birim

Proje Destek ve Yonetim Koordinatorliigu
BAP

Tum Akademik Birimler

Proje hazirlama ve uygulama kiilttiriintin yeterli seviyeye ¢ikarilamamasi

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile i birliginin yeterli seviyeye ¢ikarilamamasi
Basvuru siireglerinin karmasikligi, dil bariyerleri ve proje gereksinimlerinin yeterli diizeyde
anlasiimamasi

Arastirma altyapisi gliglendirilecektir.

Proje tesvikleri artirnlacaktir.

Ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ve arastirma merkezleri ile is birlikleri gelistirilerek ortak projeler
baslatilacaktir.

Ulusal Ar-Ge destek programlarina diizenli bagvurular yapilacak ve destek programlari hakkinda bilgi
paylagimi saglanacaktir.

939.692.040,00 TL

Tespitler

2020-2024 Donemi SP Durum Analizine gore; Hedef bazinda iyilestirmeye en agik hedefler ulusal ve
uluslararasi bilimsel arastirma gelistirme, girisimcilik, proje faaliyetleri ve Teknopark faaliyetleri oldugu
gorilmektedir.

Akademik personelin bilimsel etkinliklere katiimina yonelik mali destek azalmistir.

Bilimsel galigmalarin bir kisminin teorik diizeyde kalmasi

Universitemiz arastirma konularinda gelisim gdstermis olsa da bu gelisim istenen yeterlilikte degildir.
Universitemizin multidisipliner alanlar da dahil kabul edilen proje sayisi ve destek miktarlar arzulanan
diizeyde degildir.

ihtiyaclar

Bilimsel arastirma gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik etkili ve uygulanabilir hedef ve
stratejiler belirlenmelidir.

BAP projelerine basvurularin ve desteklerin artacagi yeni proje tiirleri ve modelleri gelistirilmelidir.
AB Fonlarindan yararlanmak iizere projeler gelistirilmelidir.

Akademik personelin bilimsel etkinliklere katilimina yonelik mali destek artinimalidir.

e
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2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

A3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Gliglendirmek

Hedef (H3.3)

H3.3 Universitenin girigimcilik ve yenilikgilik kapasitesinin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Geligtirme Ve Yenilik Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma Ve
Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

PERFORMANS GOSTERGELERI (PG)

PG3.3.1 TEKNOFEST, TUBITAK,
TUBA vb. tarafindan organize edilen
yarigmalara katilan 6grenci sayisi

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagcli bilimsel
galigmalarin arttirlmasi

Hedefe Plan Donemi

PG3.3.2 Teknopark veya TTO
faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi

PG3.3.3 Universite adina bagvurulan
patent, faydali model veya tasarim
sayisl

PG3.3.4 Universite adina tescil edilen
patent, faydali model veya tasarim
sayisi

PG3.3.5 Teknopark'ta iiniversite ogretim
elemanlarinin/ dgrencilerinin kurdugu
sirket sayisi

Etkisi (%) Del?vc]a:rlia(r;s(;]lgg) 2025 2026 2027 2028 2029
20 1 2 4 6 8 10
25 75 100 150 200 250 300
15 2 4 4 6 7 8
15 0 1 1 2 2 3
25 1 2 4 6 8 10

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

is

Tiim Akademik Birimler

Girisimcilik ve yenilikgilik kiilturtiniin gelistirilememesi

Nitelikli personel ve mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Katilim motivasyonunun diisiik olmasi, yarigmalarin gereksinimlerinin anlagiimamasi
Sirket kurma siireclerinin karmasik olmasi

Stratejiler

Ogrenci ve arastirmacilara yonelik girisimcilik ve yenilikgilik kapsaminda farkindalik galismalari
artinlacaktir.

Teknopark ve TTO'daki projelere 6gretim elemani ve 6grenci katiimini tesvik edici programlar
diizenlenecektir.

Patent basvurulari icin gerekli altyapi ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

Basvurular hizlandirmak igin arastirma siireclerine yonelik ihtiyag analizi ve siire¢ optimizasyonu
yapilacaktir.

Maliyet Tah

783.076.700,00 TL

2020-2024 Donemi SP Durum Analizine gore; Hedef bazinda iyilestirmeye en agik hedefler ulusal ve
uluslararasi bilimsel arastirma gelistirme, girisimcilik, proje faaliyetleri ve Teknopark faaliyetleri oldugu
gortlmektedir.

Patent, faydali model ve tasarim yeterli diizeyde degildir.

Universitemiz girisimcilik alaninda yeterli diizeyde faaliyet gosterememektedir.

ihtiyaglar

Teknopark faaliyetlerinin artirlmasina yonelik hedef ve stratejiler belirlenmelidir.

Mevcut arastirma merkezleri ve TEKNOPARK daha aktif hale getirilmelidir.

TUBITAK, TUBA gibi kurum ve kuruluslardan kaynak temin edecek projeler gelistirilmelidir.

Patent sayisi, Urlin gelistirme ve sanayi uygulama projelerinin akademik yiikseltme kriterleri arasinda
yer almasi saglanmalidir.

Girigimcilik kultiiriintin ve faaliyetlerinin yayginlastinimasina yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.
KOBI'lerin geligimi ve girigsimcilik kiiltiiriiniin yayginlagtinimasina yénelik uygulamalar artinimalidir.
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Amacin ilgili Oldugu Yiiksekdgretim Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve
Program/Alt Program Adi Destekler

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

0 i Plan Donemi
PERFORMANS GOSTERGELERI (PG) Eer:d.ef; Baslangre 2025 2026 2027 2028 2029
thisi (%) | pegeri (2023)
PG3.4.1 SCI, SCI-E/ESCI/SSCI/AHCI
25 421 430 440 450 460 470

Scopus indeksli dergilerde yayinlanan
makale sayisi

PG3.4.2 SCI, SCI-E/ESCI/SSCI/AHCI
Scopus indeksli dergilerdeki Q1+Q2 20 247 250 255 260 265 270
yayin sayisi (yillik)

PG3.4.3 SCI, SCI-E/ESCI/SSCI/AHCI

Scopus indeksli dergilerde yayinlanan 15 38 40 45 50 55 60
uluslararasi is birligi ile yapilmig makale
sayisi (yillik)
PG3.4.4 TR Dizin yayin sayisi

20 2.661 2.700 2.750 2.800 2.850 2.900
PG3.4.5 Scopus Atif sayisi

20 1.196 1.200 1.225 1.250 1.275 1.300
Sorumlu Birim IDUAM
is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler

Kitiiphane Dokumantasyon Daire Bagkanhgi
Bilgi islem Daire Bagkanligi

Uluslararasi is birliklerinin koordinasyon zorluklarinin yaganmasi
Destek birimlerinin yeterliligi ve etkinliginin istenen seviyede olmamasi

Egitim Ggretim faaliyetleri ile arastirma faaliyetleri dengelenmeye caligilacaktir.

Akademik personelin disiplinler arasi proje yapma becerisini gelistirmeye yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

Ogretim elemanlari ve 8grenciler igin yurtdiginda arastirma stajlari ve is birligi programlari
diizenlenecektir.

Yayinlarin kalitesini artirmak igin diizenli olarak makale yazim ve yayinlama atélyeleri diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 313.230.680,00 TL

2020-2024 Donemi SP Durum Analizine gore; Hedef bazinda iyilestirmeye en agik hedefler ulusal ve
uluslararasi bilimsel arastirma gelistirme, girisimcilik, proje faaliyetleri ve Teknopark faaliyetleri oldugu
gortlmektedir.

Bilimsel galisma sayilari ve atif oranlari istenen diizeyde degildir.

Universite URAP siralamasinda diisiis egilimindedir.

Tespitler

Uluslararasilagmanin gelistiriimesine yonelik galismalar yapiimalidir.

Bilimsel aragtirma gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik etkili ve uygulanabilir hedef ve
stratejiler belirlenmelidir.

Bilimsel yayinlarin niteliginin artirlmasina yonelik hizmet ici egitimler verilmelidir.

Akademik personelin disiplinler arasi proje yapma becerisini geligtirmeye yonelik faaliyetler
yapilmalidir.

Ar-Ge stratejilerinin gelistirilmesine yonelik galismalar yapiimalidir.

Uluslararasi diizeyde proje sayisi ve Q1, Q2 ile SCI, SCIE, SSCI ve AHCI yayin sayilarinin istenilen
diizeyde olmamasi nedeni ile giincel bir 6dil yonergesi hazirlanmali, bagarili akademisyenler
odiillendirilmelidir.

ihtiyaglar

giresun.edu.tr 2025-2029 Stratejik Plan
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A3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Gliglendirmek

Hedef (H3.5)

H3.5 Universitede Ar-Ge ve proje killtiiriiniin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik Arastirma Altyapilari

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

PERFORMANS GOSTERGELERI (PG)

PG3.5.1 Ogretim elemanlarinin Ar-Ge
ve proje yetkinligini artirmaya yonelik
gergeklestirilen faaliyet sayisi

Ulkemizin bilgi birikiminin artinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak {izere yiiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gtiglendirilmesi

Hedefe Plan Donemi

PG3.5.2 Ulusal ve uluslararasi destekler
hakkinda bireysel danismanlik hizmeti
verilen 6gretim elemani/6grenci sayisi

PG3.5.3 Proje dongiisii/yazma egitimine
katilan 6gretim elemani/6grenci sayisi

PG3.5.4 Ogretim elemanlari/6grenciler
tarafindan gerceklestirilen proje
bagvurusu sayisi

PG3.5.5 TUBITAK'tan hak kazanilan
Bilim insani Destekleme Programlari
(BIDEB) sayisi

Etkisi (%) D:;?E%Q) 2025 2026 2027 2028 2029
25 12 12 13 14 15 16
25 22 23 24 25 26 27
20 a 42 43 44 45 46
15 77 78 79 80 81 82
15 17 18 19 20 21 22

Proje Destek ve Yonetim Koordinatorlligu

is

Tiim Akademik Birimler

Proje hazirlama ve uygulama kiiltliriintin yeterli seviyeye ¢ikarilamamasi
Arastirma altyapisinin iyilestirilememesi

Tesviklerin etkisiz olmasi ve basvuru siireglerindeki zorluklar

Basvuru siireglerinin karmasikligi ve tesviklerin yetersizligi

Stratejiler

Akademik personelin disiplinler arasi proje yapma becerisini gelistirmeye yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi destekler hakkinda bilgi saglayan seminerler diizenlenecektir.

Proje basvurusu yapacak 6gretim elemanlari ve 6grenciler igin bilgilendirme toplantilari ve atdlyeler
diizenlenecektir.

Maliyet Tah

626.461.360,00 TL

2020-2024 Donemi SP Durum Analizine gore; Hedef bazinda iyilestirmeye en agik hedefler ulusal ve
uluslararasi bilimsel arastirma gelistirme, girisimcilik, proje faaliyetleri ve Teknopark faaliyetleri oldugu
gortlmektedir.

Universitemizin multidisipliner alanlar da dahil kabul edilen proje sayisi ve destek miktarlar arzulanan
diizeyde degildir.

Ulusal kaynakli kurumlarca desteklenen projelerin sayisinda gozlenen artis, uluslararasi kurumlarca
desteklenen projelerde gériilmemektedir.

ihtiyaglar

Ar-Ge stratejilerinin gelistirilmesine yonelik galismalar yapilmalidir.

Ar-Ge ¢alismalari oncelikli alanlar basta olmak lizere gelistiriimelidir.

Akademik personelin disiplinler arasi proje yapma becerisini gelistirmeye yonelik faaliyetler
yapilmalidir.

Ogretim elemanlarinin yurt disi deneyimlerini arttirmaya ysnelik uygulamalar tesvik edilmelidir.
Bilimsel yayinlarin niteliginin artirlmasina yonelik hizmet ici egitimler verilmelidir. Bu konuda gerekirse
bir birim kurulmali ve personele destek olunmalidir.

BAP projelerine bagvurularin ve desteklerin artacadi yeni proje tiirleri ve modelleri gelistiriimelidir.

Giresun Universitesi | Kuzeyin Parlayan Yildizi 2025-2029 Stratejik Plan
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Amag (A4) A4. Paydaslar ile Toplumsal Katki Faaliyetlerini Gliglendirmek

Hedef (H4.1) H4.1 Toplumsal katki performansinin artirilmasi

Amacin iIgiIi 0Idu§u Hayat Boyu ('jgrenme Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Program/Alt Program Adi Tedavi Edici Saglik Tedavi Hizmetleri

Amacin i|i$ki|i 0|du§u Alt Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI (P Hedefe | Plan Donemi
. S GOSTERE G Et:isie (;) Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029

Degeri (2023)
PG4.1.1 Siirekli Egitim Merkezi (GUSEM) tarafindan
gerceklestirilen egitim faaliyetlerine katilimci sayisi 200 250 300 300 350 400

PG4.1.2 Ogrencilerin yaptig sosyal
sorumluluk igerikli etkin 20 81 119 124 131 139 142

PG4.1.3 Ortak kullanimli Egitim Aragtirma

hastanelerinde acil, ayaktan ve yatarak tedavi 30 1.196.188 | 1.197.313 | 1.204.000 | 1.208.000 | 1.210.000 | 1.214.000
goren hasta sayisi

PG4.1.4 Universite Agiz ve Dis Saghg:
Uygulama ve Arastirma Merkezi Hastanesi 25 7.132 20.000 35.000 75.000 100.000 150.000
biinyesinde tedavi goren hasta sayisi

Sorumlu Birim Akademik Birimler

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi

Srekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (GUSEM)
Giresun il Saglik Mudiirliigi

Agiz ve Dis Saghigi Uygulama ve Arastirma Merkezi Hastanesi

is birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim akademik birimler

Giresun Egitim ve Arastirma Hastanesi

Giresun Kadin Dogum Ve Gocuk Hastaliklar Egitim ve Arastirma Hastanesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi

Ogrencilerin sosyal sorumluluk faaliyetlerine yénelik motivasyonunun yetersiz olmasi
Ogrenci Topluluklarinin yeterli kaynaklara sahip olmamasi ve organizasyonel zorluklar yasanmasi
Hasta sayisindaki artisa paralel olarak personel sayisinin artirlamamasi

Stratejiler Universite, 6zel sektdr, kamu ve STK ile toplumsal katkiyi gelistirecek is birligi calismalar artirlacaktir.
Sosyal sorumluluk projeleri, derslerin ve miifredatin bir parcasi olarak entegre edilecektir.
Hasta akisini ydnetmek ve optimizasyon projeleri ile tedavi siiregleri iyilestirilecektir.
Universite A§iz ve Dis Saghdi Merkezinin kapasitesini artirmak igin yeni tedavi alanlari ve ekipmanlar
temin edilecektir.

Maliyet Tah 117.461.505,00 TL

Tespitler 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan'in “Toplumsal Katki Saglayacak Hizmet ve Uriinleri Desteklemek”
amaci % 63,40 ile gergeklesen amag olmustur.
Farkli konularda faaliyet gostermesi gereken Merkez Miidrliiklerinin yaptiklari faaliyetler yeterli
diizeyde degildir.
ic ve dis paydaslar ile projeler gelistirilmeli ve is birligi artirimaldir.
Universiteye ait resmi sosyal medya hesaplar gelistirimelidir.

Universite, 6zel sektér, kamu ve STK ile toplumsal katkiyi gelistirecek is birligi projeleri artinimalidir.
Merkez Miidurliiklerinin faaliyet gosterdigi alanlarda yil igerisinde asgari sayida etkinlik yapilmasi
planlanmalidir.

ihtiyaglar

e
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Amag (A4)

T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

A4. Paydaslar ile Toplumsal Katki Faaliyetlerini Gliglendirmek

Hedef (H4.2)

H4.2 Topluma yonelik kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin artirimasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme Yiiksekogretim Kurumlari Strekli
Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

PERFORMANS GOSTERGELERI (PG)

PG4.2.1 Ulusal ve uluslararasi sportif
faaliyetlere katilan sporcu sayisi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Plan Donemi

PG4.2.2 Ulusal ve uluslararasi sportif
faaliyetlerde dereceye giren takim/sporcu sayisi

PG4.2.3 Ulusal ve uluslararasi
sanatsal ve diger sosyal faaliyetlerin sayisi

Etkisi (%) DeB;jrlia](;%gB) 2025 2026 2027 2028 2029
20 138 164 172 181 190 199
20 12 14 15 15 17 17
30 96 100 105 110 115 120
30 66 70 70 75 75 80

Akademik Birimler

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi

is

Tim Akademik Birimler

Ogrencilerin kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlere yeterince ilgi gdstermemesi ve diizenlenen
faaliyetlere yeterli katiimin saglanamamasi

Altyapinin ve insan kaynaklarinin yetersiz olmasi

is birligi olugturmada zorluklar yasanmasi ve finansal kaynaklarin kisitli olmasi

Tesviklerin etkili olmamasi ve organizasyonel zorluklar yaganmasi

Stratejiler

Ogrenci topluluklarninin faaliyetlerinin artinimasi ve 6grencilerin sosyal aktivitelere daha gok katilimi
tesvik edilecektir.
Dereceye girme olasiligini artirmak igin &zel egitim ve hazirlik programlari uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

234.923.010,00 TL

Universite kullanimina sunulan spor ve sosyal tesis gibi mekanlar yetersizdir.

Kurum, kurulus, meslek odasi, yerel yonetim ve STK'larla is birligi yapilmaldir.

Paydaglara gore Universitenin sosyal/killtiirel/sanatsal/sportif faaliyetleri iyilestirilmeye agik alanlar
olarak beyan edilmektedir.

Ekonomik gelisme ve egitim seviyesinin yiikselmesi ile toplumda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere ilgi
artmaktadir.

ihtiyaglar

Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin artirimasi ve 8grencilerin sosyal aktivitelere daha gok katiliminin
saglanmasi; 6zel yaklagim gerektiren 6grenciler igin uyum programlari olusturulmasi; 6grencilerin
kullanimina ydnelik sosyal alanlarin artinlmasi gerekmektedir.

Genglerin (engelliler de dahil) spor, kiiltur, sanat gibi alanlarda gelismelerini saglayacak destekleyici
programlar artiriimaldir.

Sosyal/Kiiltiirel/Sanatsal/Sportif faaliyetler artinimalidir.
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T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI
2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

Amag (A4) A4. Paydaslar ile Toplumsal Katki Faaliyetlerini Gliglendirmek

Hedef (H4.3) H4.3 Toplumsal sorunlara ¢dziim odakli sosyal sorumluluk faaliyetlerinin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme Yiiksekogretim Kurumlari Stirekli
Program/Alt Program Adi Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslar, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI (PG Hedefe Plan Donemi

(PG) Etkisi (%) Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029

g Degeri (2023)
PG4.3.1 Bagimhilikla miicadele kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet sayisi 15 17 20 25 30 35 40
PG4.3.2 Dezavantajli gruplara yonelik
diizenlenen faaliyet sayisi 15 21 38 47 51 54 58
yesil kampiis ve gevrecilik

alanlarinda yapilan faaliyet sayisi 20 5 5 10 10 10 10
PG4.3.4 Sosyal sorumluluk faaliyetlerine
harcanan biitgenin toplam biitgeye orani (%) 25 1,56 1,58 1,60 1,62 1,64 1,66
PG4.3.5 Paydaslarla ortak yiiriitiilen sosyal
sorumlululuk projelerinin sayisi 25 16 20 25 30 35 40
Sorumlu Birim Akademik Birimler

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi
Gevre Sorunlari, Temiz Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

is birligi Yapilacak Birim(ler) Tim Akademik Birimler
Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi
Yap! Ileri Teknik Daire Bagkanligi

Sosyal sorumluluk anlayisi ve gevre bilincinin yeterli diizeyde olugturulamamasi

Engelli bireylerin egitim ve mekan erisilebilirliginin yeterli diizeye ulastinlamamasi

Kaynaklarin tasarruflu kullanimi konusunda yeterli bilince sahip olunmamasi

ilgili iyilestirme siireclerinin zaman alici olmasi

Dis paydaslarla is birliginin yeterli seviyeye ulastinlamamasi sebebiyle paydaslarla ortak faaliyetler
diizenlenememesi

Stratejiler Sifir atik, yesil kampiis ve gevrecilik alanlarinda farkindalik etkinlikleri diizenlenecektir.
Kampiis alaninda enerji verimliligi projeleri hayata gegirilecektir.
Bagimlilik ve dezavantajli gruplara yonelik dis paydaslarla is birligi igerisinde farkindalik galismalan
yiiriitulecektir.
Gondilliilerin katkisiyla dezavantajli gruplara yonelik egitim ve destek programlari diizenlenecektir.
Geri doniislim ve atik yonetimi sistemleri kurulacaktir.
Universite, 6zel sektor, kamu ve STK ile is birligi projeleri artinlacaktir.

Maliyet Ta 352.384.515,00 TL

Tespitler Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler) igin uyum
programlarinin yetersizligi; engelsiz tniversite kosullarinin heniiz yeterli 6lglide saglanamadig;
ogrencilerin kullanimina ydnelik tesis ve altyapilar bulunmakla birlikte 6grenci sayisina gore yeterli
olmadigi goriilmektedir.

2020-2024 Dénemi SP Durum Analizine gére; Universitenin sagladigi burs olanaklan yeterliligi,
ogrenciler tarafindan Gelistirmeye Agik Yonlerden biri olarak belirtilmistir.
Universitemiz marka ve bilinirligi yeterli diizeyde degildir.

o Ozel yaklagim gerektiren 6grenciler igin uyum programlari olusturulmasi; 6grencilerin kullanimina
Ihtiyaclar . .
yonelik sosyal alanlarin artirimasi gerekmektedir.
Ogrencilere saglanan burs, kismi zamanli ¢alisma olanaklarinin artinlmasi gerekmektedir.
Kullanici odakli, giivenli, gevreyle barisik, verimli ve mimari estetige sahip fiziki mekanlar
olusturulmalidir.
Genglerin (engelliler de dahil) spor, killtiir, sanat gibi alanlarda gelismelerini saglayacak destekleyici
programlar artirnimalidr.
ic ve dis paydaslar ile projeler gelistirmeli ve is birligi artinimalidir.
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GIRESUN UNIVERSITESI
2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

Amag (A4) A4. Paydaslar ile Toplumsal Katki Faaliyetlerini Gliglendirmek

Hedef (H4.4) H4.4 Paydaglarin memnuniyetinin artirimasi

Amacin ilgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme Yiiksekogretim Kurumlari Stirekli
Program/Alt Program Adi Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI (PG Hedef Plan Donemi
(PG) Eﬂfisie(; ) | essanoe 2025 2026 2027 2028 2029
g Degeri (2023)

PG4.4.1 Akademik personel memnuniyet orani

30 66 70 71 72 73 74
PG4.4.2 idari personel memnuniyet orani

20 61 65 66 67 68 69
PG4.4.3 Ogrenci genel memnuniyet orani

30 61 65 66 67 68 69
PG4.4.4 Dis paydas memnuniyet orani

10 73 74 75 75 75 75
PG4.4.5 Mezunlara yonelik gerceklestirilen
faaliyet sayisi 10 13 15 20 20 25 30
Sorumlu Birim Akademik Birimler

istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (IDUAM)

i$ Tiim Birimler

Paydaslara yonelik hazirlanan memnuniyet anketlerinin cevaplanma oranlarinin diistik olmasi
Anketlerin yaniltici sonuglar verebilmesi

Mezunlarin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi

Mezunlarin iletisim bilgilerinin giincel olmamasi, etkinliklere katiimin diisiik olmasi

Stratejiler i¢ ve dis paydaslara ydnelik etkili iletisimi ve motivasyonu artiracak etkinlikler diizenlenecektir.
Anket sonuglarina gére memnuniyeti artirici iyilestirme planlar olusturulacaktir.
idari personelle diizenli olarak iyilestirme caligtaylari ve geri bildirim toplantilari yapilacaktir.
Mezunlarla diizenli olarak iletisim kurularak etkinliklere katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 78.307.670,00 TL

Tespitl 2020-2024 Dénemi SP Durum Analizine gére; Teknolojik gelisimlere ayak uydurmadaki yeterliligi, Odiil
espitier sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi, Motivasyon artirmaya yonelik etkinlikler yapiimasi, Akademik
Personel tarafindan Gelistirmeye Agik Yonler olarak belirtilmistir.
2020-2024 D6nemi SP Durum Analizine gére; Kurum biinyesinde diizenli olarak sosyal etkinlikler
yapilmasi, idari personele yeteneklerini uygun alanlarda kullanma imkani verilmesi Kisisel gelisime yénelik
egitimlere katilma firsati verilmesi idari Personel tarafindan Gelistirmeye Acik Yonler olarak belirtilmistir.
2020-2024 Dénemi SP Durum Analizine gére; Universitenin sagladigi burs olanaklar yeterliligi, Verilen
yabanci dil egitimi yeterliligi, Verilen egitimin bilgisayar ve teknoloji kullanimi becerileri agisindan
yeterliligi Ogrenciler tarafindan Gelistirmeye Agik Yénler olarak belirtilmistir.
Mezunlarla iletisim yeterli diizeyde degildir.

Akademik personelin talebi dogrultusunda; Teknolojik altyapinin iyilestiriimesine yénelik dnlemler
alinmasi,Akademik Tesvik ve Odiil Yonetmeligiin giincellenmesi ve akademik galismalarin desteklenmesi,
Motivasyonun artirlmasi hedefi ile etkinliklerin artinlmasi gerekmektedir.

idari personelin talebi dogrultusunda; Kurum biinyesinde diizenli olarak sosyal etkinlikler yapilmasi, idari
personele yeteneklerini uygun alanlarda kullanma imkani verilmesi, Kisisel gelisime yonelik egitimlere katiima
firsati verilmesi gerekmektedir.

Ogrencilerin talebi dogrultusunda; Ogrencilere saglanan burs, kismi zamanli galisma olanaklarinin artiriimasi,
Ogrencilere yonelik yabanci dil etkinlik sayisinin artinimasi, Bilgisayar ve teknoloji kullanimi becerilerini
arttirmaya yonelik derslerin planlanmasi gerekmektedir.

Mezunlarla iletisimi artirmak igin sosyal medya ve diger medya araciligi ile iletisime gegmeye ydnelik
faaliyetlerin artinlmasi gerekmektedir. Mezunlarimizin aidiyet duygusunun farkli aktivitelerle (mezunlar giing,
mezunlar dernegi, mezunlar web sayfasi, vb.) canlandiriimasi gerekmektedir.

ihtiyaglar

e
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Amag (A5)

T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

A5. ihtisaslasma Alanindaki Calismalarin Niceligini ve Niteligini Artirmak

Hedef (H5.1)

H5.1 ihtisaslagma alani ile ilgili caligmalarin arttirimasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik Arastirma Altyapilari

Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma Ve Geligtirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere
yliksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI (PG)

PG5.1.1 ihtisaslagma alaniyla ilgili TUBITAK, BAP
ve bulundugu bélgede faaliyet gosteren kurum ve
kuruluglar ile yiiriitiilen proje sayisi

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagcli bilimsel galismalarin arttirlmasi

Hedefe Plan Donemi

PG5.1.2 ihtisaslagma alaninda patent/
faydali model bagvuru say!

PG5.1.3 ihtisaslagma alaninda diizenlenen
kurs/seminer/egitim sayisi

PG5.1.4 ihtisaslagma alaninda SCI, SCI-E/
ESCI/SSCI/AHCI Scopus indeksli ve TR Dizin
dergilerde yayimlanan yayin sayisi

aslagma alaninda
len lisansiistii tez sayisi

Etkisi (%) DeB(;a;Iia(;%;) 2025 2026 2027 2028 2029
25 3 9 10 12 13 15
15 2 3 3 3 4 4
20 2 5 7 9 10 12
20 22 23 23 23 24 25
20 4 5 6 8 10 10

Sorumlu Birim

Findik ihtisaslasma Koordinatdrltigii

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Akademik Birimler

Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Enstitii Midrliikleri

TTO

BAP

Proje Destek ve Yonetim Koordinatdliigu

Tasarruf tedbirleri sebebiyle paydaslarin ortak etkinliklere katki sunamamasi
Basvuru siireglerinin karmasikligi ve yasal zorluklarin yasanmasi

ihtisaslagma alaninda yeterli sayida 6gretim elemani istihdam edilememesi
Kurumlarla is birligi yapma stirecinin zorlugu ve uyum problemlerinin yagsanmasi

Stratejiler

ihtisaslagma alani teknoloji ve insan kaynaklar alt yapisi giiglendirilecektir.

ihtisaslagma alaninda yerel destek veren kurumlarla (DOKAP, DOKA, KOSGEB, TKDK vb.) is birlikleri
gelistirilerek ortak projeler yapilacaktir.

Findik ihtisaslagsma kapsaminda yeni béliimlerin agilmasi saglanacaktir.

ihtisaslagma alaninda ilgili akademik personellerin bu alanda yayin yapmasi tesvik edilecektir.
Kurumlarla findik tarimindaki arazilerin toplulastirimasi ve teraslama galigsmalari organize edilecektir.

Maliyet Tah

1.174.615.050,00 TL

Universite YOK tarafindan "Findik” alaninda ihtisaslasma projesine dahil edilmistir.

Patent, faydali model ve tasarim yeterli diizeyde degildir.

"Findik" alaninda YOK tarafindan ihtisaslasma iiniversitesi olarak secgilmis olmamiz nedeni ile Bélgesel
Kalkinma Odakli ihtisaslagma alanlarina yonelik proje ve programlar gesitlendirilmelidir.

ihtiyaglar

Findik ihtisaslasma alanina yonelik galismalar artirimalidir.

Universitenin findik alaninda ihtisaslasmasi sebebiyle, yapilacak galismalarin kalitesini artirmak icin
findik konusunda uzmanlagmis akademik personel sayisi artiriimalidir.

Farklilastirma stratejisinin uygulanmasi kapsaminda yapay zeka ve veri bilimi alanlarina nem
verilmesi, findik ihtisaslagma kapsaminda ilgili béliimlerin agiimasi gereklidir.

e
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GIRESUN UNIVERSITESI

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

. 000000000000000000000|  kaNe:]20

Amag (A5)

A5. ihtisaslasma Alanindaki Galismalarin Niceligini ve Niteligini Artirmak

Hedef (H5.2)

H5.2 Findik diretiminde tarimsal teknoloji kullanimr igin Ar-Ge galismalarinin artinlmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik Arastirma Altyapilari

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

PERFORMANS GOSTERGELERI (PG)

PG5.2.1 ihtisaslagma alaninda TUBITAK ve
BAP Projesi Sayisi

Ulkemizin bilgi birikiminin artirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
tizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiglendirilmesi

Hedefe Plan Donemi

htisaslagma alaninda yurtdisi
ki projelere bagvuru sayisi

PG5.2.4 ihtisaslasma alaninda diizenlenen
calistay/konferans/ sempozyum sayisi

PG5.2.5 Findik hastalik ve zararlilarina
yonelik yapilan saha/arazi ¢calisma sayisi

Etkisi (%) DeBg';ﬁlia(;%gB) 2025 2026 2027 2028 2029
20 0 2 4 5 6 7
25 0 2 4 6 8 9
15 0 1 1 1 2 2
20 2 3 4 5 5 6
20 2 3 4 5 5 6

Findik ihtisaslasma Koordinatdrltigii

Sorumlu Birim
i

Tum Akademik Birimler
BAP

Findik alaninda proje faaliyeti verilerinin toplanmasinda aksakliklar olugmasi
Etkinlik diizenleme maliyetleri, katilimci bulma zorluklarinin yagsanmasi
Arastirma fonlarinin yetersizligi, intisaslagma alaninda yeterli uzman istihdam edilememesi

Stratejiler

Akademik personelin disiplinler arasi proje yazma-yiiriitme becerisini gelistirmeye yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

Yurtdisi proje fonlarina bagvurular igin uluslararasi is birlikleri kurulacak ve yurt disi proje fonlar
hakkinda bilgi ve destek saglanacaktir.

Findik hastaliklar ve zararlilari, degisen iklim sartlarina elverigli birim alandan daha fazla verim
alinabilen doku kdiltiirii ile findik fidani tretimi ve makineli tarim tzerine yapilan aragtirmalarin
desteklenmesi igin 6zel projeler ve is birlikleri tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

1.370.384.225,00 TL

Ulusal kaynakli kurumlarca desteklenen projelerin sayisinda gozlenen artis, uluslararasi kurumlarca
desteklenen projelerde goriilmemektedir.
Arastirmalara dis finansman destegi bulma zorluklar nedeniyle kapsamli ve tiretime yonelik AR-GE
faaliyetleri sayisi yeterli diizeyde degildir.

ihtiyaglar

Universitenin findik alaninda ihtisaslasmasi sebebiyle, yapilacak calismalarin kalitesini artirmak icin
findik konusunda uzmanlagmis akademik personel sayisi artirilmalidir.

TUBITAK, TUBA gibi kurum ve kuruluglardan kaynak temin edecek projeler gelistiriimelidir.

BAP projelerine bagvurularin ve desteklerin artacadi yeni proje tiirleri ve modelleri gelistiriimelidir.
Bélgesel Kalkinma Odakl ihtisaslasma Programi kapsaminda "'findik™ alaninda ihtisas Universitesi
olunmasi ile birlikte katma degere donustiiriilecek AR-GE galismalari yapiimalidir.
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T.C.
GIRESUN UNIVERSITESI

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

. 00000000000000000000000|  katNe]o

Amag (A5)

A5. ihtisaslasma Alanindaki Calismalarin Niceligini ve Niteligini Artirmak

Hedef (H5.3)

H5.3 Katma degerli findik trtinlerinin geligtirmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma Ve
Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

PERFORMANS GOSTERGELERI (PG)

PG5.3.1 Findik iiretim hatti tesisi kurulum
orani (%)

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢galigmalarin artirimasi

Hedefe Plan Donemi

tim tesisinde uretilen

PG5.3.3 ihtisaslagma alaninda bulundugu
bolgedeki diger kamu kurumlariyla yiiriittiigii
ortak calisma sayisi

PG5.3.4 ihtisaslagsma alaniyla ilgili bulundugu
bolgedeki 6zel sektor ile yiriittiigii ortak
caligma sayisi

PG5.3.5 ihtisaslagma alaniyla ilgili bulundugu
bolgedeki sivil toplum kuruluglari ile yiiriittiigii
galigma sayisi

Etkisi (%) DeB{;frlia(;%gB) 2025 2026 2027 2028 2029
25 0 50,00 75,00 100,00 100,00 100,00
20 0 1 2 3 4 5
20 0 1 2 2 2 3
20 0 2 3 3 4 4
15 0 1 1 2 2 3

Findik ihtisaslasma Koordinatdrltigii

Sorumlu Birim
i

Tim Akademik Birimler
Genel Sekreterlik

Findik alaniyla ilgili faaliyetlere dis paydaslarin katki sunmamasi

Yenilikgi Girtin gelistirme zorluklarinin, galismalari aksatmasi

Kurumlar arasi koordinasyon eksiklikleri ve biirokratik engeller yaganmasi
Dis paydaslarin akademik galisma disiplinine karst ilgisiz kalmasi

Tasarruf tedbirleri sebebiyle paydaslarin ortak etkinliklere katki sunamamasi

Stratejiler

ihtisaslagma alaninda Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla findik tiretim tesisi kurulacaktir.
Bolgedeki kurum, kurulus ve ilgili STK'larla is birligini artirmaya yonelik ortak projeler, fuar, kariyer
gunleri vb. yapilacaktir.

Universite-sanayi ve {iniversite-toplum ig birligini artiracak galigmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.370.384.225,00 TL

Tespitler

2020-2024 Dénemi SP Durum Analizine gére; Paydaslar (Kamu, Ozel, STK ve Ogrenci Toplulugu)
tarafindan Universitenin findik alaninda bélgesel kalkinma odakli ihtisaslagmasi konusunda yeterli
goriildiigl ancak Universitenin diger kurumlarla is birligi kapsaminda sanayi alanina énem verme
konusunun (%5) oldukga zayif oldugu belirtilmistir.

Bolgesel Kalkinma Odakli ihtisaslasma Programi kapsaminda "findik” alaninda ihtisas iiniversitesi
olunmasi ile birlikte ek kaynak aktarimi (personel ve mali destek vb.), kaynaklarin iyi degerlendirilerek
katma degere donusturiilecek AR-GE galigsmalar yapilmalidir.

Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi igin prototip gelistirme, dlgeklendirme ve teknoloji dogrulama
galismalarinin yiiriitilebilmesine yonelik tiniversiteler ve TGB'lerde teknoloji uygulama merkezleri
yayginlastinlacaktir. (12. Kalkinma Plan)

Ozel Sektsr-Universite is birliginin yeterli diizeyde degildir.

ihtiyaglar

Dis paydaslarla is birligi igin ortak projeler, fuar, kariyer gtinleri, proje vb. olanaklar artinimalidir.
Universite, 6zel sektdr, kamu ve STK ile toplumsal katkiyi gelistirecek is birligi projeleri artinimalidir.
Universite-sanayi ve {iniversite-toplum is birligini arttiracak galismalar yapilmalidir.

Bélgesel Kalkinma Odakli ihtisaslasma Programi kapsaminda "findik” alaninda ihtisas Universitesi
olunmasi ile birlikte katma degere donusturiilecek AR-GE ¢alismalari yapilmalidir.

Yiiksek lisans ve doktora programlari sayisinda artis olmasi ile TUBITAK, KOSGEB ve DOKAP gibi
kurumlarin aragtirma faaliyetlerine yonelik destek sunulmalidir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 8grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetle-
rin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucun-
da elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu kargilagtirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik
planin glincellenmesi karar verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu
ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplan-
digi ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gergeklegsme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur. Bu sebeple Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani her yilin ilk 6 ayinda izle-
meye, ikinci 6 ayinda (12 ay lizerinden) degerlendirmeye alinir. Her yilin Ocak ve Subat
aylarinda Degerlendirme Raporu hazirlanir ve o yilin idare Faaliyet Raporu'na eklenir.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac ve hedeflere
ulasmayi ne olgiide sagladigi ve karar alma siirecine ne odlglide katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda
yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdiiri-
lebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektérdedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkili-
sinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulasti-
rnimasi ve Rektére sunulmasi ise SGDB'nin sorumlulugundadir. Universite tarafindan
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi (GUYBIS) yazilimi iizerinden tiim siiregler takip edilir.

izleme ve degerlendirme sisteminde (GUYBIS) iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit
altina alinir ve ilgililere sunulur. izleme ve degerlendirme sayesinde ydneticiler, bilgiye
dayali kararlar ile amag ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.

Raporlar izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir bigimde
hazirlanir. Bu gercevede izleme ve degerlendirme sisteminde Uretilen raporlarin sahip
olmasi gereken ozellikler asagidaki tabloda yer almaktadir.

e
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Raporlarin Ozellikleri

Tablo 43: Raporlarin Ozellikleri

Raporlarin Ozellikleri Aciklama

Aciklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.
" Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi sunmalidir.

Kapsamli ve 6z olma
ilgililik ve yararlik Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi bilgileri igermelidir.
Givenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve dneriler dogrulanabilir olmalidir.
Tutarhlik Raporlar zamana gore karsilastirma yapiimasini saglayacak sablon ve formatlan kullanmalidir.
Zamanhhk Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi igin raporlama zamaninda yapilmalidir.

K Kk Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama igin kullanilan beseri ve mali
Ekonomikli kaynaklar etkin bicimde yonetilmelidir.

izleme ve Degerlendirme, Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi'nde (2021 Sii-
riim) yer alan Tablo 25 ve 26'daki sablon kullanilarak gergeklestirilir.

Tablo 44: Stratejik Plan izleme Tablosu

Raporlarin Ozellikleri Aciklama

Al

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.1 Performansi PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Performans Hedefe Etkisi (%) | Plan Donemi Bas- izleme izleme Performans
Gostergesi langic Degeri* (A) Donemindeki Donemindeki Ger- (%)
Yil Sonu Hedefle- | geklesme Degeri (C-A)/(B-A)
nen Deger (B) (@)

PG1.1.2:

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

* Ornegin, 2025-2029 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yil sonu degeridir.

** Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans dii-
zeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacagdinin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasiimasini engelleyecek husus-
lar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak
temel tedbirlere kisaca yer verilir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Tablo 45: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Raporlarin Ozellikleri Aciklama

A

1

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

H1.1 Performansi PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Performans Hedefe Etkisi Plan Dnemi Bas- izleme izleme Performans
Gostergesi (%) langic Degeri* Donemindeki Donemindeki (%)
A) Yil Sonu Hedefle- Gergeklesme (C-A)/(B-A)
nen Deger (B) Degeri (C)

PG1.1.2:

Hedefe iliskin Degerlendirmeler*

* Ornegin, 2025-2029 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yil sonu degeridir.

** [lgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
degerlendirmenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamadi-
ginin analizi yapilir. Bu analiz, hedefe iliskin sapmanin nedeni ile hedefe iliskin alinacak
onlemleri de igerecek sekilde, Tablo 27'de yer alan kriter ve sorular gergevesinde 6zet
bir bigimde yapilr.
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Degerlendirme Kriterleri ve Sorulan

Degerlendirme Kriterleri

Acikhk

Surdurilebilirlik

Tablo 46: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulan

Degerlendirme Sorulari

@ Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler mey-
dana geldi mi?

@ Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclari ne dlgtide degistirdi?

@ Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gdstergelerinde bir
degisiklik ihtiyact dogurdu mu?

@ Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi?

@ Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar kargilandi mi?
@ Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasiimadiysa hedeflenen degere
ulasabilmek igin yillar itibariyla gergeklesmesi 6ngoriilen hedef ve gostergelere
iliskin giincelleme ihtiyaci var mi?

@ Performans gostergesi gergeklegsmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili
amag, hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

@ Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler ortaya
ciktr mi?

@ Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi?

@ Yiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans goster-
gesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

@ Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler nelerdir?

@ Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirduriilebilirligi saglamak igin hangi tedbirle-
rin alinmasi gerekir?

@ Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

@ Gergeklesen riskler hedeflere ulagilamamasina neden olabilir mi?

@ Gergeklesen riskler ya da 6ngdriilemeyen ancak maruz kalinan ilave riskler,
stratejik planin glincellenmesini gerektirir mi?
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